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Mar�i, 18 aprilie, Institutul European din România a organizat o dezbatere  pe tema 
legitimit��ii activit��ilor de lobby profesionist �i a necesit��ii acestora într-un context în 
care conceptul de democra�ie/guvernare participativ� se impune din ce în ce mai mult, ca 
o consecin�� a transparen�ei sporite la nivelul institu�iilor publice române�ti. 
 
Dezbaterea l-a avut ca invitat special pe domnul Guy Burrow, director de peste zece ani 
al Central Europe Consulting Government Relations, România �i a fost moderat� de 
domni�oara Adriana Lungu, expert pe probleme de comunicare în afaceri europene. 
Participan�ii la reuniune ( venind din zone diverse ale mediului de lobby profesionist �i de 
advocacy, precum �i ale administra�iei publice centrale) au fost  familiariza�i cu tema �i 
scopul dezbaterii de c�tre domnul Nicolae Idu, director general al Institutului European 
din România.    
 
Lobby �i  reform� institu�ional� în România 
 
Întâlnirea �i-a propus, în primul rând, s� demonteze conota�iile negative pe care termenul 
lobby le are, înc�, din nefericire în rândul opiniei publice  ( f�r� îndoial�, o reminiscen�� 
regretabil� a ideologiei statului omniscient, din lumea totalitar�) �i s� opun� acestor 
imagini o viziune potrivit c�reia lobby-ul profesionist este nu numai legitim, ci devine 
chiar un indice al gradului de democratizare �i transparen�� a construc�iei institu�ionale 
dintr-o societate.   
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În debutul întâlnirii, discu�iile s-au întors la începuturile dezbaterii publice pe marginea 
fenomenului de lobby în România, localizate în timp în jurul anului 2000, nu întâmpl�tor 
o dat� cu începerea negocierilor de aderare a României la Uniunea European�. Lobby-ul 
devenise o necesitate în contextul noilor tendin�e din politica extern� româneasc�, un 
element complementar eforturilor institu�ionale pe drumul ader�rii, iar pe plan intern, 
democratizarea institu�iilor publice române�ti �i conturarea unui cadru legal al accesului 
la informa�iile publice deschidea calea pentru o practic� de lobby profesionist�.  
 
Ca fondator al primei firme de lobby profesionist din România, domnul Guy Burrow a 
împ�rt��it invita�ilor din experien�a sa de peste zece în domeniu, ar�tând faptul c� 
practica de lobby este nu numai legitim� într-un context democratic, dar devine cu atât 
mai mult relevant� pentru viitorul european al României.  
 
În opinia domniei sale, activitatea de lobby constituie un element esen�ial al procesului 
democratic de luare a deciziilor, o procedur� chiar a unei democra�ii func�ionale, în care 
accesul la informa�iile publice �i la actorii implica�i în procesul de luare a deciziilor �i 
transparen�a institu�iilor publice sunt garantate. Mai mult, o practic� de lobby func�ional� 
garanteaz� faptul c� permeabilitatea/ transparen�a institu�iilor publice func�ioneaz� �i în 
sens invers:  func�ionarul public este influen�at, informat, chiar format de societatea 
pentru care elaboreaz� proiectele legislative. Lobby-ul s-ar situa, prin urmare, la 
întâlnirea dintre cadrul institu�ionalizat al democra�iei reprezentative �i contextul 
neinstitu�ionalizat al democra�iei participative, devenind un reflex al acesteia din urm�. 
 
Lobby versus trafic de influen�� 
 
Dincolo de considera�iile de ordin etic care legitimeaz� activitatea de lobby, Guy Burrow 
a �inut s� risipeasc� înc�rc�tura simbolic� uneori negativ� pe care activitatea de lobby �i 
practicianul de lobby o au în imaginarul colectiv românesc, �i, uneori, chiar la nivelul 
institu�iilor publice (înc�), diferen�iind în mod tran�ant lobby-ul de traficul de influen��. 
Lobby-ul profesionist presupune o activitate planificat�, riguros fundamentat� în 
întreprinderile sale �i, mai presus de toate, o zon� în care func�ioneaz� puterea 
argumentului ca moned� de schimb a democra�iei, pe când traficul de influen�� nu re�ine 
nimic din elementele legitime ale acestuia. Mai mult, a subliniat Guy Burrow, condi�iile 
esen�iale de existen�� a activit��ii de lobby – accesul cet��enilor la actorii implica�i în 
procesul de luare a deciziilor �i transparen�a institu�iilor publice, constituie tot atâtea 
piedici institu�ionale în calea traficului de influen��. 
 
Guy Burrow �i-a încheiat scurta expunere, subliniind legitimitatea lobby-ului profesionist 
�i ar�tând faptul c�, de�i acesta promoveaz� un punct de vedere venind dintr-o zon� 
privat�, efectele sale pot fi benefice întregii societ��i, contribuind la elaborarea unor 
proiecte legislative adecvate contextului românesc �i, mai ales, la implementarea 
legisla�iei promulgate.   
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Mitul func�ionarului public �i contextul cultural românesc 
 
În continuarea prezent�rii sus�inute de domnul Guy Burrow, participan�ii la dezbatere au 
adus în discu�ie problema profesionalismului administra�iei publice �i reflexele unei 
culturi institu�ionale în care corup�ia sau mita pot fi tolerate. Încercând s� r�spund� 
întreb�rii dac� acestea nu sunt factori de risc pentru lobby-ul profesionist, capabili s� 
generalizeze traficul de influen�� ca metod� de acces la actorii implica�i în luarea 
deciziilor, Guy Burrow a deconstruit mitul func�ionarului public corupt, sus�inând faptul 
c� administra�ia public� a devenit din ce în ce mai profesionist� �i receptiv� la fenomenul 
de lobby în ultimii ani. 
 
Lobby-ul dup� aderare 
 
�i anul 2007 ca moment de cotitur� în practica de lobby din România a figurat printre 
punctele de interes abordate de participan�ii la masa-rotund�. În general, invita�ii au fost 
de acord c� aderarea va constitui un factor catalizator pentru mediul de lobby românesc, 
prin apari�ia necesit��ii de colaborare cu asocia�iile de business din Bruxelles ori din alte 
��ri membre. Deopotriv�, aderarea va aduce cu sine �i noi provoc�ri, noi actori ca 
parteneri de dialog pentru practicianul de lobby, un exemplu fiind cei 35 de euro-
parlamentari români �i necesitatea reglement�rii modalit��ilor de acces la ace�tia. 
 
Concluziile dezbaterilor au recapitulat principalele argumente expuse în favoarea 
legitimit��ii lobby-ului profesionist ( contribu�ia la func�ionarea democratic� a institu�iilor 
publice, ori contribu�ia la îmbun�t��irea mediului de afaceri) �i au reluat viziunea 
optimist� asupra  viitorului mediului de lobby în România, care se va bucura, cel mai 
probabil, de noi oportunit��i o dat� cu aderarea. .  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Sintez� realizat� de  
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