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INTRODUCERE 
 
Institutul European din România (IER), 
institu�ie public� , sub autoritatea Guvernului 
României, s-a înfiin�at � i func�ioneaz�  în 
conformitate cu Ordonan�a Guvernului 
nr.15/1998, cu modific� rile � i complet� rile 
ulterioare (ultima modificare prin OUG nr. 
177 din 19 noiembrie 2008, aprobat�  prin 
Legea nr. 133 din 29 aprilie 2009).  
IER are ca misiune furnizarea de expertiz�  
în domeniul afacerilor europene 
administra�iei publice, mediului de afaceri, 
partenerilor sociali � i societ�� ii civile. 
Activitatea IER este structurat�  pe patru 
domenii cheie – studii, comunicare, 
formare, traduceri, astfel: 

·  elaborarea de studii � i analize de 
strategie � i politici pentru sprijinirea 
progresului României în spa�iul Uniunii 
Europene � i exercitarea cu succes a 
atribu�iilor sale de stat membru; 

·  stimularea de dezbateri publice pe teme 
europene, 

·  organizarea de activit�� i de formare în 
domeniul afacerilor europene; 

·  coordonarea traducerii � i reviziei acquis-
ului, a jurispruden�ei CEDO, a unor 
reglement� ri din legisla�ia român� , 
precum � i promovarea unei terminologii 
unitare. 

Finan�area activit�� ilor IER se face prin 
subven�ii de la bugetul de stat � i din venituri 
proprii. 
În anul 2010, în � edin�a din 28 iulie, 
Consiliul de Administra�ie al IER a adoptat 
noul Statut al Institutului. Principala 
modificare adus�  a fost posibilitatea IER de 
a acorda titluri onorifice. În aceea� i � edin��  a 
fost aprobat� , în unanimitate, acordarea 
titlului onorific de Pre� edinte de onoare al 
IER, domnului Leonard Orban, consilier 
preziden�ial pentru afaceri europene, fost 
Membru al Comisiei Europene. Reamintim 
faptul c�  Pre� edinte de onoare al Consiliului 

� tiin�ific Consultativ al IER este 
Academicianul Tudorel Postolache, membru 
al Academiei Române, director fondator 
CRECS. 
De asemenea, modificarea adus�  Statutului a 
creat posibilitatea ca IER s�  organizeze 
prima edi�ie a Premiilor de Excelen��  IER, 
edi�ie dedicat�  jurnalismului în afaceri 
europene. Festivitatea de premiere a avut loc 
cu ocazia conferin�ei aniversare a 10 ani de 
activitate ai IER, eveniment care s-a 
desf�� urat în perioada 13-14 decembrie. 
� i tot în anul 2010, prin Decizia nr.9927 din 
31 august a Autorit�� ii Na�ionale pentru 
Cercetare � tiin�ific � , IER a fost atestat 
pentru a desf�� ura activit�� i de cercetare-
dezvoltare (pentru o perioad�  de trei ani de 
la data deciziei men�ionate). 
 

ANALIZ �  � I STUDII EUROPENE 
 
În anul 2010, SASE a continuat s� -� i aduc�  
contribu�ia la realizarea obiectivului general 
al IER, respectiv la sprijinirea fundament� rii 
� i punerii în aplicare a politicilor Guvernului 
României în domeniul afacerilor europene. 
Activitatea SASE s-a desf�� urat potrivit 
programului aprobat al IER.  
În vederea exercit� rii atribu�iilor IER în 
acest domeniu � i realiz� rii obiectivelor 
fixate, în anul 2010 a fost desf�� urat�  o 
gam�  larg�  de activit�� i, precum: 
coordonarea de studii vizând integrarea 
european�  � i accelerarea dezvolt� rii 
economico-sociale; editarea revistei 
Romanian Journal of European Affairs; 
realizarea de micro-studii, lucr� ri � i articole 
pentru publica�ii � tiin�ifice; participarea la 
conferin�e � tiin�ifice na�ionale sau 
interna�ionale; elaborarea de alte materiale � i 
documente (analize, inform� ri) în domeniul 
afacerilor europene; participarea la 
organizarea de evenimente (conferin�e 
publice, mese rotunde) cu relevan��  pentru 
agenda european�  � i vizând promovarea 
produselor de cercetare. În acela� i timp, se 
cuvine men�ionat faptul c�  demersurile 
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ini�iate în 2009 în vederea atest� rii activit�� i 
de cercetare-dezvoltare s-au finalizat � i au 
dat roade.  
IER a primit recunoa� terea statutului de 
institu�ie cu activitate de cercetare-
dezvoltare de la Autoritatea Na�ional�  pentru 
Cercetare � tiin�ific � , pentru o perioad�  de 
trei ani de la data emiterii deciziei ANCS, 
adic�  din 31 august 2010. Ca urmare, IER va 
putea accesa fonduri de cercetare-dezvoltare 
gestionate la nivelul ANCST � i continua 
experien�ele anterioare de colaborare cu 
institu�iile de cercetare, contribuind prin 
eforturi proprii la mai buna gestionare a 
obiectivelor � i atribu�iilor sale. 
Astfel, activitatea SASE în anul 2010 
eviden�iaz� : 
a) Studii de strategie � i politici (SPOS) 

2010 
Programul de cercetare-dezvoltare destinat 
studiilor de strategie � i politici (Strategy and 
Policy Studies – SPOS), lansat de IER în 
2006 pentru sprijinirea României în 
exercitarea atribu�iilor sale de stat membru 
al UE, se constituie ca principal mijloc al 
IER de a contribui la fundamentarea 
strategiilor, politicilor sau pozi�iilor 
României în calitate de stat membru al 
Uniunii Europene (vezi Anexa nr.1. – 
Evolu�ia proiectului SPOS din 2006 � i pân�  
în prezent). 
În anul 2010, în cadrul proiectului Strategy 
and Policy Studies (SPOS) au fost realizate 
patru studii, la nivelul finan�� rii asigurate. 
Realizarea proiectului SPOS 2010 a marcat 
îmbun� t�� irea modului s� u de coordonare, 
prin promovarea unor teme de mare interes, 
înt� rirea cooper� rii inter-institu�ionale � i 
rafinarea metodologiei. Astfel, studiile au 
vizat sprijinirea programului de guvernare 
� i promovarea solicit� rilor institu�iilor 
centrale reprezentate în reuniunile de 
coordonare a afacerilor europene (vezi 
Anexa nr.2 - Teme de cercetare SPOS 2010). 
Alegerile au fost avizate operativ de 
institu�ia coordonatoare – Departamentul 
pentru Afaceri Europene (DAE) � i, pentru 

prima dat� , acestea au f� cut referire la teme 
de cercetare � i nu la titluri de studii. Procesul 
de elaborare a studiilor SPOS 2010 s-a 
derulat conform unei proceduri interne, 
modificate.  
Studiile elaborate în cadrul proiectului SPOS 
2010 au abordat arii tematice relevante 
pentru evolu�ia României în contextul 
european: Strategia Europa 2020, Strategia 
pentru Regiunea Dun� rii, implica�iile 
adopt� rii Tratatului de la Lisabona, noi 
concepte de politic�  industrial� . Realizarea 
studiilor, pornind de la stabilirea obiectivelor 
� i termenilor de referin�� , continuând cu 
informarea � i documentarea � i terminând cu 
analiza rezultatelor intermediare � i finale, au 
beneficiat de conlucrarea în grupurile de 
lucru organizate, a autorilor selecta�i, IER � i 
principalelor institu�ii beneficiare.  
Au fost implicate un mare num� r de 
institu�ii, precum DAE, Ministerul Muncii, 
Familiei � i Protec�iei Sociale, Ministerul 
Educa�iei, Cercet� rii, Tineretului � i 
Sportului, Ministerul Economiei, Comer�ului 
� i Mediului de afaceri, Ministerul Mediului 
� i P� durilor, Ministerul Afacerilor Externe, 
Ministerul Justi�iei, Ministerul 
Administra�iei � i Internelor, Camera 
Deputa�ilor, Senatul României, CSAT, 
Agen�ia Na�ional�  pentru Calific� rile din 
Înv��� mântul Superior � i Parteneriat cu 
Mediul Economic � i Social (ACPART), 
Agen�ia Na�ional�  pentru Egalitate de � anse 
� i Autoritatea Na�ional�  pentru Cercetare 
� tiin�ific � . Dup�  cum se poate constata, aria 
de competen�e a institu�iilor reprezentate în 
grupurile de lucru a fost l� rgit� , incluzând 
perspective institu�ionale noi, precum cele 
oferite de Senatul României, Camera 
Deputa�ilor � i CSAT. 
Realizarea studiilor s-a desf�� urat într-un 
cadru organizat, conform procedurii de lucru 
îmbun� t�� ite prin decizie a directorului 
general al IER, atribu�iilor � i sarcinilor de 
lucru stabilite în baza Regulamentului de 
Organizare � i Func�ionare � i experien�ei 
acumulate de IER. 
Alc� tuirea echipelor de cercet� tori a fost 
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f� cut�  pornindu-se de la cerin�ele de 
competen�e reie� ite din termenii de referin��  
� i de la oferta eviden�iat�  de candidaturile 
depuse. Dintre 59 de candidaturi înregistrate 
au fost selectate 13, incluzând speciali� ti din 
mediul universitar, centre de cercetare � i 
institu�ii private. Procesul de selec�ie pentru 
proiectul SPOS 2010 a fost îmbun� t�� it. 
Procedura de ini�iere � i desf�� urare a 
studiilor SPOS 2010 a fost completat�  la 
propunerea SASE (Iulia Serafimescu) � i sub 
coordonarea doamnei Gabriela Dragan: a 
fost dezvoltat dosarul de candidatur�  pentru 
autori � i constituit�  o comisie de selec�ie. 
Colaborarea coordonatorilor IER cu 
reprezentan�ii institu�iilor beneficiare � i cu 
echipele de autori a asigurat atingerea 
obiectivelor fixate � i transpunerea termenilor 
de referin��  în rezultatele cercet� rii. 
Utilitatea studiilor � i aportul lor de analize � i 
informa�ii actualizate, ca � i formularea unor 
solu�ii practice pentru România reprezint�  
câteva dintre meritele lucr� rilor elaborate, 
eviden�iate de membrii Consiliului � tiin�ific 
Consultativ al IER cu prilejul evalu� rii 
activit�� ii, la întrunirea din 1 noiembrie 
2010. Pân�  la finele anului au fost 
îndeplinite formalit�� ile procedurale � i 
administrative pentru recep�ia � i efectuarea 
pl�� ilor corespunz� toare studiilor.. Studiul 1, 
s-a derulat în paralel cu participarea autorilor 
la un ciclu de conferin�e regionale pe 
tematica Tratatului de la Lisabona. 
Activitatea s-a desf�� urat în parteneriat cu 
Departamentul pentru Afaceri Europene în 
perioada iunie-noiembrie 2010. Proiectul 
DAE a facilitat leg� tura autorilor cu 
societatea civil�  � i a permis derularea unei 
anchete în rândul speciali� tilor din 
principalele institu�ii cu atribu�ii în adaptarea 
legisla�iei, institu�iilor � i politicilor 
na�ionale. Rezultatele au fost integrate în 
studiu la începutul anului 2011. 
Din realiz� rile studiilor, men�ion� m: Studiul 
1 „Tratatul de la Lisabona. Implica�ii 
asupra institu�iilor � i politicilor române� ti”  
analizeaz�  Uniunea European�  post-tratat 
Lisabona, locul � i rolul României în acest 

nou context european. Studiul prezint�  
neajunsurile modului de îndeplinire a 
angajamentelor asumate de România fa��  de 
UE, caren�ele capacit�� ii administrative, ale 
cadrului institu�ional, legislativ � i 
administrativ, r� mânerile în urm�  în 
absorb�ia fondurilor europene. Totodat�  
trateaz�  dimensiunea social�  a politicilor 
publice � i democratizarea societ�� ii 
române� ti. Recomand� rile formulate de 
autori vizeaz�  o strategie a politicilor publice 
� i reformarea institu�iilor, cu sus�inerea 
asigurat�  de un pact politic multianual, cu 
obiective dincolo de durata mandatelor. Între 
recomand� ri men�ion� m: profesionalizarea � i 
depolitizarea structurilor implicate în 
absorb�ia fondurilor europene; elaborarea 
unei strategii na�ionale cu suport cet�� enesc, 
privind Politica Extern�  � i de Securitate 
Comun�  � i, respectiv, Politica de Securitate 
� i Ap� rare Comun� ; o regândire a 
arhitecturii sistemului societ�� ii române� ti pe 
ansamblul s� u (poate chiar a Constitu�iei, a 
organiz� rii administrativ-teritoriale etc.); 
sistemul de management politico-
administrativ na�ional trebuie reformat, s�  
devin�  inovativ � i s�  aib�  capacitatea de a 
dep�� i cutumele � i limitele actuale; sistemul 
juridic trebuie s�  asigure interpretarea 
unitar�  a cauzelor � i s�  ofere repere solide 
pentru noile reglement� ri, similar cadrului 
european; principiile europene, precum cele 
din Carta alb�  a serviciilor de interes 
general, trebuie recunoscute � i aplicate;  
modificarea cadrului legislativ, astfel încât 
Parlamentul s�  fie implicat în sistemul 
na�ional de coordonare a afacerilor 
europene. Autorii conchid c�  România 
trebuie s� -� i îndeplineasc�  în mod real 
obliga�iile asumate prin aderarea la Uniunea 
European� , pentru a se putea ulterior adapta 
la modific� rile substan�iale introduse de 
c� tre Tratatul de la Lisabona. 
Studiul 2 „Noua strategie european�  pentru 
cre� tere economic�  � i ocuparea for�ei de 
munc�  (Europa 2020): obiective, 
instrumente de monitorizare a 
implement� rii, resurse institu�ionale, 
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recomand� ri de implementare” este dedicat 
evalu� rii semnifica�iei naturii �intelor � i a 
valorii cuantificate a acestora, a� a cum au 
fost ele stabilite prin documentul „Europa 
2020 – o strategie european�  pentru o 
cre� tere inteligent� , sustenabil�  � i favorabil�  
incluziunii”; evaluarea fundament� rii valorii 
nominale a �intelor na�ionale aferente 
obiectivelor din Strategia european� , la 
orizontul anului 2020, precum � i a 
traiectoriilor programate pentru atingerea 
valorilor finale; propunerea unei structuri 
adecvate a Programului Na�ional de 
Reforme, care s�  r� spund�  cerin�elor de 
implementare coerent� , consecvent�  � i 
predictibil�  a �intelor na�ionale; propunerea 
unui mecanism institu�ional de pilotare 
continu�  a procesului de implementare, 
monitorizare, evaluare de etap�  � i raportare 
cu privire la realizarea obiectivelor con�inute 
în Programul Na�ional de Reforme; 
identificarea unui mecanism de corelare a 
obiectivelor din Programul Na�ional de 
Reforme cu cele din Programul de 
Convergen�� , care s�  asigure coeren�a, 
consisten�a � i convergen�a celor dou�  
programe strategice na�ionale. 
Studiul 3 „România � i strategia Uniunii 
Europene pentru regiunea Dun� rii. Proces, 
implementare � i priorit �� i” urm� re� te 
promovarea priorit�� ilor na�ionale privind 
Strategia Dun� rii în spa�iul european � i 
regional. Principala miz�  pentru România o 
constituie men�inerea sa între principalii 
promotori ai ini�iativei de creare a Strategiei 
� i includerea în Planul de ac�iuni a cât mai 
multor proiecte prioritare.  
În particular, studiul furnizeaz�  elemente de 
politic�  � i strategie cu privire la formularea, 
orientarea � i implementarea priorit�� ilor 
României vizând strategia UE pentru 
regiunea Dun� rii. Între acestea, studiul 
propune, printre altele, modernizarea � i 
dezvoltarea capacit�� ilor de produc�ie de 
energie electric�  � i termic� ; sporirea 
atractivit�� ii regiunii prin dezvoltarea 
economic�  � i crearea de locuri de munc� , 
urmare a valorific� rii patrimoniului cultural 

� i resurselor naturale � i a îmbun� t�� irii 
calit�� ii infrastructurii de transport, cazare � i 
de agrement. Între priorit�� ile identificate se 
men�ioneaz� : refacerea � i modernizarea 
elementelor de patrimoniu turistic care ar 
putea conduce la cre� terea atractivit�� ii 
jude�elor dun� rene � i punerea în valoare a 
acestora; dezvoltarea infrastructurii turistice 
la Dun� re � i în jude�ele dun� rene în general, 
cre� terea navigabilit�� ii � i tratarea riscului de 
mediu. 
Studiul 4 „Poten�ialul competitiv al cre� terii 
economice: linii directoare pentru o nou�  
politic�  industrial�  în România” � i-a propus 
s�  r� spund�  temei cu privire la dezvoltarea 
politicii industriale a României � i 
promovarea ei în contextul politicilor � i 
experien�elor europene. Cercetarea a plecat 
de la un concept general de evaluare a 
performan�ei economice � i industriale � i a 
integrat câteva problematici specifice pentru 
o mai bun�  reprezentare a evolu�iilor 
sectoriale. Lucrarea include o serie de studii 
de caz cu privire la (1) dezvoltarea 
industrial�  a regiunii din Nord – Estul 
României, (2) identificarea aglomer� rilor 
industriale � i (3) problemele 
dezvolt� rii industriale în cadrul a dou�  
sectoare reprezentative, respectiv industria 
agro-alimentar�  � i de confec�ii-textile din 
regiunea din Nord - Estul �� rii. Rezultatele 
studiului au permis formularea unui set de 
linii directoare pentru o nou�  politic�  
industrial�  în România, împreun�  cu 
modalit�� i de corelare a politicilor na�ionale 
cu ini�iativele comunitare. Ini�iativa 
realiz� rii studiului s-a bucurat de un sprijin 
activ din partea Ministerului Economiei, 
Comer�ului � i Mediului de afaceri, pe 
întreaga perioad�  de desf�� urare a 
proiectului, rezultate cercet� rii fiind foarte 
bine primite de grupul beneficiarilor. 
Studii de strategie � i politici (SPOS) 2009 
Lansarea � i promovarea studiilor SPOS 2009 
au beneficiat de un volum de sinteze 
dezvoltat de personalul SASE cu acordul 
autorilor. Acesta prezint�  publicului larg, 
într-o manier�  atractiv�  � i antrenant� , 
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principalele probleme abordate de studii � i 
rezultatele acestora. Dezvoltarea sintezelor a 
reprezentat r� spunsul SASE la solicitarea 
expres�  a DG privind elaborarea unor 
rapoarte pe marginea studiilor. 
 
b) Proiecte, analize � i puncte de vedere ad-
hoc 
În cursul anului 2010 s-au intensificat 
ac�iunile de adaptare a IER la noile condi�ii 
de finan�are în toate segmentele activit�� ii de 
baz� . Concentrarea eforturilor institu�ionale, 
participarea la licita�ii pentru câ� tigarea de 
proiecte, intensificarea cooper� rii � i l � rgirea 
bazei de parteneri � i colaboratori, precum � i 
promovarea mai accentuat�  a vânz� rii de 
produse proprii, sunt numai câteva dintre 
direc�iile de ac�iune. 
SASE a fost activ implicat în depunerea de 
aplica�ii pentru atragerea de venituri proprii 
prin valorificarea pozi�iei IER pe pia�� . 
Astfel, Oana Mocanu a participat la 
preg� tirea dosarului de participare la licita�ia 
deschis�  pentru încheierea unui „Acord 
cadru de prest� ri servicii – Facilitatea de 
Asisten��  Tehnic�  (FAT)”, LOT 1. „Studii, 
analize � i cercet� ri . Proiectul a fost depus în 
data de 27 mai 2010 la Ministerul Finan�elor 
Publice – Autoritatea pentru Coordonarea 
Instrumentelor Structurale, în cadrul 
consor�iului AAM Consulting, Leader Atec. 
Licita�ia a fost reluat�  în luna decembrie 
2010, de aceast�  dat�  cu o prezen��  
preponderent�  a colaboratorilor IER, dup�  ce 
fusese anulat�  de c� tre organizatori în cursul 
lunii august. 
O aplica�ie diferit� , a c� rei realizare a fost 
ini�iat�  � i coordonat�  de � eful SASE 
(Decizia DG al IER 15/14.04.2010), a vizat 
crearea unui „Portal e-learning pentru 
sus�inerea activit�� ilor de formare, 
implementat în cadrul Institutului European 
din România”. Proiectul, în valoare de 3,8 
mil. lei, urm� re� te înt� rirea capacit�� ii IER 
de a furniza serviciile de baz�  � i a fost depus 
online în data de 14 iunie 2010 la 
Organismul Intermediar pentru Promovarea 

Societ�� ii Informa�ionale, din Ministerul 
Comunica�iilor � i Societ�� ii Informa�ionale. . 
De asemenea, la ini�iativa Directorului 
General al IER, în 2010 a fost demarat un 
proiect de realizare a unui „Ghid al 
politicilor Uniunii Europene”, de c� tre 
studen�i, masteranzi � i doctoranzi cu 
suportul personalului din cadrul SASE 
(Mihai Sebe). 
Alte contribu�ii ale personalului SASE pe 
acest segment de activitate au inclus 
participarea, al� turi de alte compartimente 
din cadrul IER � i colaboratori externi, la 
elaborarea aplica�iilor pentru proiecte 
precum: “Facilitarea tranzi�iei de la � coal�  la 
via�a activ�  pentru studen�ii din domeniul 
economie-afaceri interna�ionale”, în cadrul 
Programului Opera�ional Sectorial pentru 
Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 – 2013 
(Iulia Serafimescu, Mihai Sebe), � i 
“Preparing Moldova for a comprehensive 
free trade area with the European Union”, 
finan�at de Black Sea Trust – German 
Marshall Fund (Oana Mocanu). 
SASE, prin Agnes Nicolescu � i Oana 
Mocanu, a fost antrenat într-o serie de 
întâlniri cu reprezentan�i ai unor parteneri 
institu�ionali (Natolin Center Polonia, 
Hungarian Institute of International 
Relations) � i reprezentan�e diplomatice 
(Ambasada Poloniei � i Ambasada Republicii 
Ungare la Bucure� ti), vizând formularea 
unor puncte de vedere privind politica 
european�  de vecin� tate, securitatea 
energetic�  în regiunea M� rii Negre, 
Parteneriatul Estic, Priorit�� i na�ionale în 
contextul pre� edin�iei poloneze � i ungare a 
UE în 2011, Strategia Dun� rii. 
 
c) Alte activit�� i � tiin �ifice 
Activitatea de cercetare-dezvoltare a IER a 
contribuit, prin lucr� ri � tiin�ifice publicate în 
reviste de specialitate � i interven�ii în 
conferin�e na�ionale � i interna�ionale, atât la 
promovarea imaginii IER de exponent al 
unor opinii din spa�iul Uniunii Europene, cât 
� i la dezvoltarea spiritului � i valorilor 
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europene. Lucr� rile prezentate în conferin�e 
sau realizate pentru publicare au vizat atât 
promovarea experien�ei na�ionale în procesul 
de aderare, spre folosul statelor candidate 
sau asociate, cât � i analiza proceselor � i 
perspectivelor uniunii, în beneficiul 
integr� rii europene � i apropierii de statele 
din regiune (vezi Anexa nr.3 – Activitatea 
� tiin�ific�  a personalului SASE). Se cuvine 
men�ionat�  aici aportul SASE la înt� rirea � i 
dezvoltarea parteneriatelor institu�ionale 
existente (Institüt fur Europäische Politik, 
Berlin, re�eaua EPIN), ca urmare a 
contribu�iilor lui Agnes Nicolescu � i Mihai 
Sebe. S-au creat totodat�  premise pentru alte 
parteneriate, ca urmare a eforturilor facute 
de DG – doamna Gabriela Dr� gan (re�eaua 
European Association of Development 
Research and Traning Institutes, Berlin) 
Lucr� rilor � i contribu�iilor de mai sus li se 
adaug�  articole de opinie � i analiz�  
promovate de personalul SASE prin 
newsletter-ul IER. 
Activitatea � tiin�ific �  desf�� urat�  de 
personalul SASE, concretizat�  în elaborarea 
de lucr� ri, sus�inerea unor prezent� ri în 
cadrul conferin�elor na�ionale � i 
interna�ionale, ca � i în cadrul programelor 
doctorale, contribuie la sporirea aportului 
SASE la consolidarea activit�� ii de 
cercetare-dezvoltare din cadrul IER.  

 
d) Periodice � tiin �ifice 
Periodicele de specialitate ale IER, 
Romanian Journal of European Affairs 
(RJEA) � i seria Working Papers (WP) au 
progresat în 2010, atât prin extinderea ariilor 
tematice abordate � i a spectrului autorilor 
implica�i, cât � i ca urmare a îmbun� t�� irii 
cadrului metodologic. 
RJEA s-a îmbog�� it în 2010 cu patru noi 
numere, ap� rute în lunile martie, iunie, 
septembrie � i decembrie. Tematicile 
abordate în aceste numere au fost diverse, 
incluzând analize despre Tratatul de la 
Lisabona, procesul de liberalizare a pie�ei 
energiei � i a gazului în Europa, 

opera�ionalizarea acquis-ului comunitar în 
România, criza economico-financiar� , 
legisla�ia antitrust, politicile agricole, 
Balcanii de Vest, Ucraina în cadrul 
Parteneriatului Estic. 
Începând cu octombrie 2010, s-a introdus 
practica de întocmire � i transmitere a unui 
chestionar c� tre beneficiarii interni � i externi 
vizând evaluarea RJEA � i elaborarea unor 
propuneri de îmbun� t�� ire. 
Colectivul de redac�ie coordonat de 
redactorul-� ef, dra. Oana Mocanu, a fost 
implicat activ pe tot parcursul anului în 
procesul de îmbun� t�� ire a tehnicilor 
editoriale � i a sporirii vizibilit�� ii publica�iei 
în plan interna�ional, iar Consiliul editorial, 
format din speciali� ti de marc�  în domeniul 
rela�iilor interna�ionale � i integr� rii 
europene, a sus�inut promovarea imaginii 
RJEA atât la nivel na�ional, cât � i 
interna�ional, în cercurile de specialitate.  
Importan�a revistei în sfera publica�iilor 
� tiin�ifice de specialitate în domeniul 
afacerilor europene a fost confirmat�  prin 
acordul de includere a sa, începând cu 
primul num� r din anul 2010 (vol. 10 nr. 1/ 
martie 2010), în prestigioasa colec�ie de baze 
de date ProQuest, furnizor principal de baze 
de date pentru cele mai mari universit�� i 
europene � i nord-americane. Totodat� , în 
2010, RJEA a fost introdus�  � i în alte baze 
de date interna�ionale, cum ar fi: DOAJ – 
Directory of Open Access Journals, PECOB 
– Portal on Central Eastern and Balkan 
Europe, World Affairs Online (WAO) & 
IREON – the International Relations and 
Area Studies Gateway. De asemenea, 
articolele publicate în RJEA sunt în 
continuare indexate în baze de date precum 
Social Science Research Network – SSRN, 
International Consortium for the 
Advancement of Academic Publications- 
ICAAP, The Knowledge Base Social 
Sciences in Eastern Europe etc. 
La nivel na�ional, revista RJEA � i-a men�inut 
categoria de clasificare „B+” � i pentru anul 
2010, în baza evalu� rii realizate în anul 2008 
pentru trei ani consecutiv de c� tre CNCSIS 
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(Consiliul Na�ional al Cercet� rii � tiin�ifice 
din Înv��� mântul Superior) a dosarului de 
acreditare � tiin�ific �  înaintat de redac�ie.  
În anul 2010, s-a înregistrat o cre� tere a 
num� rului de abonamente la revista RJEA, 
comparativ cu anul precedent. 
Working Papers 
În cursul anului 2010 activitatea de analiz� , 
cercetare � i elaborare de micro-studii 
(Working Papers) a progresat, eviden�iindu-
se printr-o participare intens�  din partea 
personalului SASE în elaborarea acestui tip 
de publica�ii. Seria de micro-studii Working 
Papers s-a îmbog�� it în anul 2010 cu cinci 
numere, primele trei dintre acestea fiind 
realizate de angaja�i ai SASE, � i anume: 
lucrarea “Noul concept strategic al NATO – 
un test pentru rela�iile transatlantice”, 
„ Ini�iative ale Uniunii Europene în regiunea 
mediteranean� ” � i „ Ideea de Europa în 
România interbelic� ”, postate online � i 
tip� rite, precum � i dou�  lucr� ri ale unor 
colaboratori externi ai IER: „Comer�ul cu 
servicii al UE sub impactul globaliz� rii � i al 
crizei economice”, postat�  online; „C� tre un 
model dinamic de radicalizare a 
terorismului”, postat�  online � i tip� rit� . 
Seria este coordonat�  de dra. Agnes 
Nicolescu, sprijinit�  de un colectiv 
redac�ional ce-l include pe Mihai Sebe 
(SASE), precum � i colaboratori externi cu 
expertiz�  în domeniile ce fac obiectul seriei 
de microstudii. 
 
e) Organizare de conferin�e � i dezbateri 
privind problematica SPOS � i WP, precum 
� i cea european�  
SASE a contribuit la promovarea imaginii 
IER � i a publica�iilor Institutului, prin 
organizarea � i sus�inerea de conferin�e � i 
mese rotunde, prezentate pe larg la capitolul 
comunicare. Între acestea amintim: 
conferin�a de lansare a studiilor (17 martie), 
conferin�ele din seria Politicile României 
(masa rotund�  privind programarea bugetar�  
pe termen mediu – 18 iunie 2010; masa 
rotund�  privind competen�elor profesionale 

ale tinerilor – 30 septembrie 2010; masa 
rotund�  vizând finan�ele UE: evolu�iile 
previzibile – 14 octombrie 2010) � i cea 
privind asisten�a pentru dezvoltare, cu 
Arcadia - sec�iunea Resursele proprii UE (25 
noiembrie 2010); dezbateri în baza temelor 
abordate în cadrul seriei Working Papers (29 
0ct) sau colaborarea cu Republica Moldova 
(14 iunie). 
Astfel de evenimente au fost organizate cu 
sprijinul compartimentului specializat din 
IER � i/sau prin colaborare cu o serie de 
parteneri institu�ionali, identifica�i în cursul 
anului 2009 (Facultatea de � tiin�e Politice, 
IDIS „Viitorul” din Republica Moldova) � i 
în 2010 (UNESCO – CEPES, ARCADIA - 
Liga Studen�ilor Români din Str� in� tate). 
Toate aceste manifest� ri au contribuit la 
sporirea vizibilit�� ii � i rolului IER ca actor 
institu�ional implicat în sprijinirea 
fundament� rii politicilor � i strategiilor 
na�ionale. 
    
 f) Aspecte administrative  
Personalul SASE a asigurat tip� rirea 
periodicelor RJEA � i WP, a volumului de 
sinteze precum � i a celor cinci studii IER 
realizate în cadrul Proiectului de studii de 
strategie � i politici SPOS 2009, editate în 
limbile român�  � i englez� . 
O activitate continu�  derulat�  de-a lungul 
anului 2010 a fost activitatea de diseminare 
a publica�iilor  SASE c� tre beneficiarii 
interni � i externi, atât în format electronic, 
prin CD, email, site IER, cât � i în format 
tip� rit. Activitatea a acordat prioritate 
institu�iilor centrale � i deciden�ilor politici, 
dar a vizat � i alte categorii de institu�ii � i 
speciali� ti. Astfel în luna aprilie 2010 au fost 
transmise c� tre beneficiarii din administra�ia 
public�  central� , un num� r de 103 exemplare 
în format tip� rit din fiecare studiu SPOS 
2009. De asemenea studiile SPOS 2009, în 
format electronic pe suport CD sau email, au 
fost transmise c� tre al�i poten�iali beneficiari 
interni (administra�ie public�  local� , alte 
institu�ii publice, cercet� tori sau speciali� ti) 
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sau externi (centre de cercetare, 
europarlamentari). Pe tot parcursul anului 
2010 au fost distribuite gratuit un total de 
2670 publica�ii c� tre destinatari interni � i 
externi:. Personalul SASE a fost implicat de 
asemenea în activit�� i de promovare � i 
vânzare a publica�iilor IER, în cadrul unor 
conferin�e, târguri � i manifest� ri de 
specialitate. 
Diseminarea studiilor, a produselor de 
cercetare ale IER s-a concretizat � i prin 
organizarea de conferin�e, mese rotunde 
(vezi lit. e).  
În anul 2010, s-a acordat o aten�ie sporit�  
îmbun� t�� irii procedurilor � i metodologilor 
de lucru. În paralel cu desf�� urarea 
activit�� ilor cotidiene, personalul SASE a 
fost implicat în preg� tirea unor documente 
specifice, necesare misiunilor de audit, 
derulate în tot cursul anului 2010. Totodat� , 
personalul SASE a fost implicat, al� turi de 
celelalte compartimente, la activit�� ile 
desf�� urate în IER vizând elaborarea de noi 
metodologii � i fi � e de post. 
 
g) Organizarea de stagii de practic�  în 
cadrul SASE 
IER a continuat � i în anul 2010 procesul de 
recrutare � i preg� tire a stagiarilor în cadrul 
Serviciului Analiz�  � i Studii Europene. 
Stagiile s-au dovedit a fi reciproc benefice, 
servind atât la desf�� urarea activit�� ii curente 
a serviciului cât � i la îmbun� t�� irea 
experien�ei profesionale a studen�ilor. 
Ace� tia au desf�� urat o serie de activit�� i 
specifice de documentare � i preg� tire a unor 
materiale pentru activitatea IER, culegere de 
informa�ii � i articole în domeniul afacerilor 
europene; editarea � i întocmirea unor 
documente de lucru; actualizarea bazelor de 
date interne ale IER; activit�� i administrative 
(preg� tire acte, coresponden�� ); asisten��  în 
organizarea de evenimente � i mese rotunde 
� i redactarea sintezelor privind respectivele 
manifest� ri. 
 
 

 
FORMARE ÎN AFACERI EUROPENE 
 
Obiective SFAE 2010 
În anul 2010 SFAE a avut ca obiectiv 
principal organizarea unui num� r cât mai 
mare de programe din oferta de formare 
având ca surs�  de finan�are veniturile 
proprii, la sfâr� itul anului 2010 SFAE 
realizând 67% din totalul veniturilor proprii 
ale IER.  
Obiectivele specifice activit�� ii de formare 
au fost: 

·  organizarea programelor de formare 
stabilite în conformitate cu planul de 
activit�� i � i cu „Analiza nevoilor de 
formare în afaceri europene în 
administra�ia public�  din România” 
realizat�  pentu anii 2010-2011; 

·  continuarea parteneriatului cu Centrul de 
Studii Europene - CEES de la 
Strasbourg, Ambasada Fran�ei în 
România � i Institutul Francez din 
Bucure� ti;  

·  dezvoltarea parteneriatului cu European 
Institute of Public Administration 
(EIPA);  

·  continuarea si dezvoltarea parteneriatului 
cu Asocia�ia pentru Formarea 
Profesional�  a Adul�ilor impreun�  cu 
care IER a realizat în 2010 programe de 
specializare, autorizate de CNFPA; 

·  conceperea � i depunerea la Consiliul 
Na�ional de Formare Profesional�  a 
Adul�ilor a dou�  noi dosare de autorizare 
pentru programele de specializare  
aferente ocupa�iilor: “Expert accesare 
fonduri structurale si de coeziune 
europene” � i “ Expert achizi�ii publice”; 

·  organizarea de stagii de practic� ; 

·  campanie de recrutare formatori � i 
reînnoire a bazei de date a 
colaboratorilor IER în domeniul 
afacerilor europene. 

 



 
 

11 

 
Parteneriate 
În ceea ce prive� te parteneriatele în 2010 
SFAE a avut în vedere doua tipuri de 
parteneriate în func�ie de scopul acestora. 
1. Parteneriate pentru realizarea unor 
programe de formare profesional�  
În  2010 SFAE � i-a continuat cu succes 
colaborarea cu partenerii francezi (Centrul 
de Studii Europene - CEES de la Strasbourg, 
Ambasada Fran�ei în România � i Institutul 
Francez din Bucure� ti) în cadrul Planului de 
formare al func�ionarilor europeni finan�at 
de Organiza�ia Interna�ional�  a Francofoniei 
(OIF). Prin intermediul acestui program IER 
a organizat trei seminarii de preg� tire pentru 
concursurile de angajare în institu�iile 
europene.  
Ca element de noutate al acestui parteneriat, 
au fost organizate dou�  seminarii tematice 
(detalii în sec�iuea 3 – programe noi) 
Parteneriatul cu European Institute of 
Public Administration – EIPA de la 
Maastricht a continuat prin organizarea 
seminarului „Procedura de înc� lcare a 
dreptului comunitar (infringement) cf. Art. 
226, Tratatul CE - Analiza procedurii � i 
studii de caz ale Cur�ii Europene de Justi�ie” 
pentru al doilea an consecutiv. 
Parteneriatul cu Asocia�ia de Formare 
Profesional�  a Adul�ilor  început la sfâr� itul 
anului 2009  a continuat cu foarte mult 
succes în anul 2010 concretizâdu-se prin 
realizarea a  8 sesiuni pentru programul 
Manager de Proiect � i  a 2 sesiuni pentru 
Formator. De remarcat faptul ca ini�ial ne-
am propus un num� r de dou�  sesiuni pentru 
fiecare program, îns�  datorit�  cererii foarte 
mari au fost organizate 8 sesiuni pentru 
manager de proiect. 

 
2. Stabilirea de parteneriate în vederea 
depunerii de proiecte (atragere de fonduri 
nerambursabile) 
In anul 2010 IER a demarat colaborarea cu 
IDIS Viitorul, ONG din Republica Moldova 

în cadrul proiectului Moldova At The 
European Crossroads: Building Local And 
National Sinergies – propunere ini�iat�  de 
IDIS Viitorul c� tre Funda�ia Hans Seidel din 
Bucure� ti. IER a organizat în cadrul 
proiectului 2 module de formare în afaceri 
europene de 3 zile, la Chi� in� u, pentru 50 de 
func�ionari publici din aparatul central al 
guvernului Republicii Moldova.  
Impreun�  cu IDIS Viitorul am r� spuns 
solicit� rii ini �iate de UNDP pentru preg� tirea 
profesional�  a func�ionarilor publici din 
administra�ia central�  din Republica 
Moldova - Request for Proposal For The 
Provision Of Training Modules On 
Negotiations With European Union. 
Propunerea înaintat�  de cei doi parteneri a 
fost respins� . 
Anun�area accept� rii propunerii Preparing 
Moldova for a comprehensive free trade 
area with the   European Union depus�  de 
IER la programul Black Sea Trust în valoare 
de 30125 USD. În aceast�  perioad�  s-a 
comunicat cu finan�atorul contractul � i 
perioada de func�ionare a proiectului.  
Acceptarea propunerii Facilitarea tranzi�iei 
de la � coal�  la viata activ�  pentru studen�ii 
din domeniul economie-afaceri 
interna�ionale depus de ASE Bucure� ti, 
Facultatea de Rela�ii Interna�ionale în 
parteneriat cu alte institu�ii, proiect depus în 
cadrul programului POS DRU. IER este 
partener � i în aceast�  perioad�  a elaborat � i a 
transmis informa�iile premerg� toare semn� rii 
contractului. Proiectul are o valoare de 
10,944,643 lei.  
In 2010 SFAE a depus propunerea de proiect 
Improved Capacity of Moldovan Public 
Servants to Access European Funding  
pentru pregatirea functionarilor publici ai 
Republicii Moldova, la Ambasada Norvegiei 
la Bucuresti, propunere in valoare de 8850 
Euro. Cererea de fonduri a fost respins�  de 
c� tre organizator.  
Preg� tirea propunerii de proiect  Preg� tirea 
profesional�  a func�ionarilor publici din 
jude�ul Teleorman pentru accesarea 
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fondurilor europene la Balkan Trust. 
Aceast�  propunere se afl�  în curs de 
finalizare � i revizie pentru a fi transmis� .  

La începutul anului IER a depus o 
propunere de proiect în cadrul apelului 
Lifelong Learning 2010, proiect care a 
ob�inut finan�are european� . 

Proiectul intitulat LISBOAN - 
Linking Interdisciplinary Integration Studies 
by Broadening the European Network are în 
vedere realizarea unei re�ele de 67 de 
institu�ii partenere din 32 de state. Publicul 
�int�  al re�elei este constituit din profesori, 
cercet� tori � i studen�i, think-tank-uri � i 
administra�ie public� . LISBOAN are ca 
obiectiv principal s�  reuneasc�  mediul 
academic implicat în cercetarea despre 
Tratatul Lisabona. Proiectul va aborda 
Tratatul din perspectiva istoric� , legal� , al 
naturii constitu�ionale � i al cercet� rii privind 
integrarea � i guvernan�a. Re�eaua va facilita 
schimbul de experien��  între cercet� torii 
implica�i prin organizarea unor conferin�e, 
grupuri de lucru, seminarii, realizarea unui 
newsletter � i a unui website. 
 
Programe de formare profesional�  
În anul 2010 au fost organizate 13 programe 
de formare profesional� , cu un num� r total 
de  28 sesiuni. Num� rul total de participan�i 
a fost de 656. Programele SFAE pot fi 
clasificate în func�ie de num� rul edi�iei la 
care se afl�  programul în: 
1. Programe tradi�ionale 
Programul de formare general�  în afaceri 
europene - Edi�ia 2010. 
Programul se afl�  la a cincea edi�ie � i a 
constat în preg� tirea � i organizarea a trei 
sesiuni cu o durat�  de 5 zile fiecare, în 
perioada mai – septembrie 2010, conform 
urm� torului calendar: 3 – 7 mai, 31 mai – 4 
iunie, 6-10 septembrie. Trebuie men�ionat 
faptul c�  programul de formare general�  în 
afaceri europene a fost autorizat de Consiliul 
Na�ional de Formare Profesional�  a 
Adul�ilor  sub titulatura: Competen�e Civice 
� i Sociale, durata programului fiind astfel 

prelungit�  de la 4 la 5 zile, participan�ii 
ob�inand diplom�  acreditat�  CNFPA pentru 
competen�e civice � i sociale. 
Sesiunile din lunile mai - iunie au fost 
organizate la cererea � i la sediul 
ANPCDEFP (Agen�ia pentru Programe 
Comunitare în Domeniul Educa�iei � i 
Form� rii Professionale); sesiunea din luna 
septembrie a fost organizat�  la cererea 
Camerei Deputa�ilor. 
Obiectivele programului: Programul de 
formare general�  în afaceri europene s-a 
adresat func�ionarilor publici din 
administra�ia central�  � i local�  f� r�  
experien��  practic�  � i/sau cuno� tin�e 
aprofundate în domeniul afacerilor europene.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Programul a avut ca scop familiarizarea 
acestora cu no�iunile generale privind 
integrarea european� , procesele de luare a 
deciziilor la nivel comunitar, politicile 
comune � i instrumentele financiare asociate, 
drepturile � i obliga�iile statelor membre. 
Rezultate: num� r participan�i: 85 
 
Programul de formare Sistemul Normativ 
al Uniunii Europene  
Programul se afl�  la a treia edi�ie � i a constat 
din preg� tirea � i organizarea a dou�  cursuri 
de formare cu durata a câte 2 zile fiecare 
conform urm� torului calendar: 26-27 aprilie 
� i 5-6 iulie.  
Obiectivele cursului: Scopul acestui 
program de formare este de a asigura o 
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preg� tire la un nivel avansat în domeniul 
ordinii juridice a Uniunii Europene, fiind 
adresat func�ionarilor publici cu preg� tire în 
domeniul juridic sau celor care au atribu�ii 
de natur�  juridic�  în domeniul lor de 
activitate. 
Cursul are drept obiectiv aprofundarea unor 
no�iuni de specialitate din domeniul 
sistemului normativ al UE � i ofer�  
participan�ilor informa�ii detaliate cu privire 
la institu�iile UE, actele lor juridice � i 
jurisdic�ia comunitar� . 
Rezultate: num� r participan�i 40 

 

Seminarii destinate preg� tirii speciali� tilor 
români din institu�iile publice pentru 
concursurile de angajare în institu�iile 
europene 
Programul se afl�  la a � asea edi�ie � i a 
constat din organizarea în parteneriat cu 
Centrul de Studii Europene din Strasbourg 
(CEES), Ambasada Fran�ei la Bucure� ti � i 
cu Institutul Francez din Bucure� ti a trei 
seminarii de preg� tire cu durata a câte 3 zile 
fiecare în perioada iunie – noiembrie 2010 
conform urm� torului calendar: 29 iunie - 01 
iulie, 12-14 octombrie , 2- 4 noiembrie. 
Obiectivele seminariilor: Obiectivul 
seminariilor a fost de a informa participan�ii 
cu privire la regulile de concurs, în�elegerea 
mecanismului de evaluare, testare precum � i 
exersarea de c� tre ace� tia a 
abilit�� ilor necesare concursului desf�� urat 
în limba francez� .  
Seminariile s-au adresat speciali� tilor din 

diferite domenii care lucreaz�  în institu�ii 
publice, vorbesc fluent limba francez�  � i 
de�in cuno� tin�e temeinice referitoare la 
func�ionarea UE. 
Rezultate: num� r de participan�i 90 
 

 
 
Programul de formare Uniunea Economic�  
� i Monetar�   
Obiectivele cursului: Programul dedicat 
Uniunii Economice � i Monetare se afl�  la a 
treia edi�ie � i a avut loc în perioada 1- 2 
iulie. Scopul s� u a fost asigurarea unei 
preg� tiri la nivel avansat în domeniul 
politicilor economice � i a celei monetare în 
interiorul Uniunii Europene. Cursul s-a 
adresat func�ionarilor publici din ministere � i 
agen�ii guvernamentale ale c� ror decizii sunt 
influen�ate de politica economic�  � i 
monetar�  comun� . În acest an cursul a 
beneficiat de prezen�a în calitate de invitat 
special � i formator a unui expert/economist 
de la Banca Na�ional�  a României care a 
prezentat teorii economice ce influen�eaz�  
momentul de adoptare a monedei Euro � i 
rolul BNR în adoptarea monedei Euro.  
Rezultate: num� r participan�i 12 
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2. Programe noi 
Programul de formare Sisteme integrate de 
gestionare a de� eurilor în contextul 
legislatiei europen este o versiune revizuit�  
a programului Implementarea politicilor de 
mediu ale Uniunii Europene de c� tre 
administra�ia local�  realizat în anul 2009. 
Programul se afl�  la prima edi�ie � i a constat 
din preg� tirea � i organizarea unei sesiuni de 
formare cu durata de 3 zile in perioada 27-29 
septembrie. Durata programului s-a redus de 
la 4 la 3 zile comparativ cu 2009. Atât durata 
cursului cât � i programa au fost revizuite 
�inând cont de sugestiile participan�ilor, 
sugestii exprimate în chestionarul de 
evaluare a cursului. 
Obiective: Programul de specializare oferit 
de IER este adaptat nevoilor de formare 
ale angaja�ilor din cadrul autorit�� ilor 
locale (consilii jude�ene, consilii locale, 
prim� rii) cu atribu�ii în domeniul protec�iei 
mediului, dar � i speciali� tilor din institu�iile 
de profil precum garda de mediu, agen�iile 
jude�ene de protec�ia mediului care doresc s�  
se familiarizeze cu politicile europene din 
domeniu.  
Rezultate: num� r de participan�i 34 
 

 
Dezvoltarea durabil�  � i politicile europene 
in domeniu 
Acest seminar tematic se afl�  la a prima 
edi�ie fiind parte integrant�  a activit�� ilor 
realizate în parteneriat cu Centrul de Studii 
Europene din Strasbourg (CEES), 
Ambasada Fran�ei la Bucure� ti � i cu 
Institutul Francez din Bucure� ti. 

 
Obiective: Programul de specializare oferit a 
fost adaptat nevoilor de formare 
ale angaja�ilor  autorit�� ilor centrale de la 
nivel de � ef serviciu,  cu atribu�ii în 
domeniul protec�iei mediului, dar 
� i speciali� tilor din institu�iile de 
profil precum garda de mediu, agen�iile 
jude�ene de protec�ia mediului. 
Sesiunea a avut loc între 16 - 17 septembrie 
2010, grupa reunind participan�i de la 
Ministerul Mediului � i P� durilor, Ministerul 
Transporturilor � i Infrastructurii, Agen�ia 
Na�ional�  pentru Protec�ia Mediului, 
Ministerul Dezvolt� rii Regionale � i 
Turismului sau Ministerul Afacerilor 
Externe, ace� tia ocupând func�ii de consilier, 
consilier superior sau director.  
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Rezultate: num� r participan�i 26 
Achizi�ii publice 
Programul se afl�  la a prima edi�ie, în 2010 
fiind organizate dou�  sesiuni cu durata de 
trei zile fiecare. Pe baza pogramei cursului 
de 3 zile, �inând cont � i de sugestiile 
participan�ilor, a fost conceput�  programa 
variantei autorizate ce va avea o durata de 5 
zile � i va fi lansat�  în 2011. 

 
Obiective:  Programul are drept scop 
asigurarea unei preg� tiri de baz�  pentru cei 
implica�i în activitatea de achizi�ii publice, 
furnizând informa�ii esen�iale pentru 
derularea procedurilor de atribuire. 
Sesiunile s-au desf�� urat între 22 - 24 
septembrie  � i 13 - 15 decembrie,  cele 
dou�  grupe de cursan�i fiind formate din 
angaja�i ai Ministerului Muncii, Familiei � i 
Protec�iei Sociale, Agen�ia Na�ional�  pentru 
Protec�ia Mediului, Ministerul Economiei, 
Comer�ului � i Mediului de Afaceri sau 
Ministerul Culturii.  
Rezultate: num� r participan�i 62 
 
Practici de negociere in UE: formularea, 
exprimarea si sustinerea punctelor de 
vedere nationale 
Reprezint�  cel de-al doilea seminar tematic 
realizat in cadru parteneriatului Centrul de 
Studii Europene din Strasbourg (CEES), 
Ambasada Fran�ei la Bucure� ti � i cu 
Institutul Francez din Bucure� ti. 

 
Obiective: Seminarul dedicat practicilor de 
negociere în UE î� i propune s�  dezvolte 
aptitudinile participan�ilor privind 
negocierea în cadrul Uniunii Europene, fiind 
conceput ca o platform�  ce permite schimbul 
de experien��  între exper�ii europeni invita�i 
� i participan�ii la seminar care sunt implica�i 
în formularea � i sus�inerea pozi�iilor 
na�ionale. 
Sesiunea a avut loc între 9 – 10 decembrie 
2010, grupa de cursan�i fiind format�  din 
consilieri superiori, consilieri pentru afaceri 
europene, directori, exper�i sau diploma�i de 
la Ministerul Afacerilor Externe, 
Ministerului Administra�iei � i Internelor, 
Ministerul Economiei, Comer�ului � i 
Mediului de Afaceri, Departamentul pentru 
Afaceri Europene, Ministerul Agriculturii � i 
Dezvolt� rii Rurale sau Agen�ia de Pl�� i � i 
Interven�ie pentru Agricultur� .  
Rezultate: num� r participan�i 27 

 
Program de formare specializat�  în afaceri 
europene 
Programul a fost organizat la cererea 
Camerei Deputa�ilor, adresându-se exper�ilor 
� i consilierilor din comisiile parlamentare 
care au competen�e în domeniul afacerilor 
europene � i care necesit�  actualizarea 
cuno� tin�elor mai ales în contextul intr� rii în 
vigoare a Tratatului de la Lisabona � i 
implica�iile acestuia cu privire la rolul 
parlamentelor na�ionale în procesul legislativ 
european � i armonizarea legislativ� , precum 
� i chestiuni legate de uniunea economic�  � i 
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monetar� , adoptarea monedei Euro � i 
bugetul Uniunii Europene. 
 

 
 
Obiective: familiarizarea participan�ilor cu 
arhitectura institu�ional�  � i cadrul legislativ 
al Uniunii Europene; cunoa� terea � i 
în�elegerea principalelor instrumente legale 
� i instan�e europene;în�elegerea rolului 
parlamentelor na�ionale în noua configura�ie 
european�  post Lisabona; cunoa� terea 
mecanismelor � i în�elegerea no�iunilor care 
domin�  Uniunea Economic�  � i Monetar�  
Sesiunea a avut loc între 19-22 octombrie la 
sediul IER. 
Rezultate: num� r participan�i 29 
 
Program de specializare pentru ocupa�ia 
„Manager de Proiect”  
Managementul Proiectelor Finan�ate 
European, program autorizat de specializare 
pentru ocupa�ia manager de proiect, a fost 
realizat de IER în parteneriat cu Asocia�ia 
pentru Formarea Profesional�  a Adul�ilor. 
Programul se adreseaz�  personalului din 
administra�ia public�  central�  � i local� , 
întreprinz� torilor, managerilor si angaja�ilor 
ce doresc s�   dezvolte proiecte în cadrul 
institu�iilor în care î� i desf�� oar�  activitatea, 
responsabililor financiari care doresc s�  
cunoasc�  particularit�� ile finan�� rilor 
nerambursabile din UE, modalit�� ile prin 
care ele pot fi accesate � i gestionate. 
 

 
 
Obiective:  Programul creeaz�  abilit�� ile � i 
competen�ele necesare pentru identificarea, 
accesarea, scrierea, derularea, managementul 
� i implementarea unui proiect de succes. 
La sesiunile organizate între 21 - 30 
ianuarie, 22 - 27 februarie, 22 - 30 martie, 
15 - 21 aprilie, 21 - 25 iunie � i 22 
noiembrie - 7 decembrie 2010 au participat 
consilieri, exper�i, cercet� tori � tiin�ifici, 
inspectori de specialitate de la mai multe 
institu�ii: Agen�ia pentru Implementarea 
Proiectelor � i Programelor pentru IMM-
CIF, � coala Na�ional�  de Studii Politice � i 
Administrative, Departamentul pentru 
Afaceri Europene, Universitatea din 
Bucure� ti, consilii jude�ene sau spitale. Cele 
dou�  sesiuni din 17 - 21 mai � i 24 - 28 mai 
2010 s-au organizat la cererea Institu�iei 
Prefectului Jude�ului Mehedin�i 
Rezultate: La cele opt sesiuni de formare au 
participat în total 125 persoane, num� rul de 
participan�i pentru un program cu un 
pronun�at caracter aplicativ fiind de 
maximum 20 participan�i/sesiune. 

 
Program de specializare pentru ocupa�ia 
„Formator”   
Cursul a fost organizat de IER în colaborare 
cu Asocia�ia pentru Formare Profesional�  a 
Adul�ilor  din  decembrie 2009 pentru a 
facilita formatorilor colaboratori ai IER � i 
angaja�ilor IER cu experien��  în formare 
profesional�  ob�inerea atestatul de formator. 
Cele dou�  sesiuni organizate in 2010 au avut 
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loc în între 12 - 23 aprilie � i 4 - 8 octombrie 
2010 � i au reunit consilieri, consilieri 
juridici, exper�i sau conferen�iari de la 
Agen�ia Na�ional�  de Administrare Fiscal� , 
Ministerul Finan�elor Publice, Ministerul de 
Justi�ie, Senatul României sau Universitatea 
Politehnic�  Bucure� ti  
Rezultate: num� r participan�i 33 
 

 
Not� :  In cadrul programelor autorizate Manager de 
proiect � i Formator s-a realizat perfec�ionarea    uui 
numar de 21 de angajati ai IER  

Cursul Procedura de înc� lcare a dreptului 
comunitar (infringement) cf. Art. 226, 
Tratatul CE - Analiza procedurii � i studii 
de caz ale Cur�ii Europene de Justi�ie 
Cursul a fost organizat de IER în parteneriat 
cu European Institute of Public 
Administration – EIPA, Antena Luxembourg 
aflandu-se la a doua edi�ie. 
Obiective: Prin organizarea acestui seminar 
de preg� tire, institu�iile organizatoare � i-au 
propus s�  vin�  în întâmpinarea nevoilor 
administra�iei de a în�elege în profunzime 
procedura de înc� lcare a dreptului comunitar 
� i strategiile de ap� rare ale unui stat 
membru. Procedura de înc� lcare a dreptului 
comunitar (infringement) – articolele 226–
288 ale Tratatului Comunit�� ilor Europene 
(TCE) - reprezint�  un mecanism de control 
pe care Comisia European�  îl poate utiliza 
împotriva statelor membre atunci când 
consider�  c�  nu î� i îndeplinesc obliga�iile 
asumate prin tratatele de aderare � i prin 
reglement� rile comunitare aplicabile.  
 

 
Sesiunea a avut loc în perioada 16 - 17 
noiembrie 2010, la seminar participând 43 
persoane având func�ia de consilier sau 
consilier juridic la Departamentul pentru 
Afaceri Europene, Agen�ia Na�ional�  pentru 
Protec�ia Mediului, Ministerul Mediului � i 
P� durilor, Prim� ria Municipiului Bucure� ti.  
Rezultate: num� r de participan�i 43 

 
Program in parteneriat cu IDIS Viitorul ca 
parte a proiectului: “Moldova at the 
European Crossroads: Building Local and 
National Sinergies (detalii în sec�iunea 2.2) 
Au fost organizate dou�  sesiuni, în 
perioadele 22-24 aprilie � i 9-10 iunie. 
Rezultate: num� r de participan�i 50 
În Anexa nr.4 este prezentat un centralizator 
al programelor de formare desf�� urate în 
anul 2010. 
Organizarea stagiilor de practic�  
In anul 2010 în cadrul SFAE au desf�� urat 
stagii de practica 12 persoane, rezultatele lor 
fiind de un real folos pentru activitatea 
departamentului. 
Campanie de recrutare formatori � i 
reînnoire a bazei de date a colaboratorilor 
IER în domeniul  form� rii. Au fost primite 
70  dosare (56 formatori cu experien��  � i 14 
formatori f� r�  experien�� ). 
Elaborarea, depunerea la CNFPA a dou�  
dosare de autorizare pentru programele de 
specializare aferente ocupa�iilor “Expert 
accesare fonduri structurale si de coeziune 
europene”  � i “Expert achizi�ii publice”. 
Alte activit�� i:  identificare finan�� ri 
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nerambursabile, ini�iere � i dezvoltare de noi 
parteneriate cu institu�ii publice, ONG-uri 
etc., din �ar�  � i din str� in� tate, contribu�ii 
Newsletter, actualizare pagin�  web SFAE. 
Concluzii 
În ultimii trei ani, activitatea SFAE a sporit 
în mod considerabil din punctul de vedere al 
principalilor indicatori de performan��  – 
num� rul sesiunilor � i al zilelor de formare.  

 
Num� rul sesiunilor de formare s-a dublat în 
anul 2009 fa��  de anul 2008, iar în 2010 
num� rul sesiunilor a fost de 4 ori mai mare 
comparativ cu 2008. În ceea ce prive� te 
num� rul zilelor de formare, principalul 
indicator SFAE, în anul 2010 num� rul 
zilelor de formare efectiv�  (f� r�  zile de 
preg� tire) a fost mai mare (106) decât suma 
zilelor de formare din anii 2008 � i 2009  
împreun�  (89). 
În Anexa nr.5 sunt prezenta�i, grafic � i/sau 
tabelar, principalii indicatori ai activit�� ii de 
formare. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

COORDONARE TRADUCERI 
 
În anul 2010, Direc�ia Coordonare Traduceri 
(DCT) a fost implicat�  în opt proiecte de 
traducere � i/sau revizie, grupate în patru 
proiecte-contract (unul cu Ministerul 
Afacerilor Interne � i trei cu Comisia 
European� ) � i patru proiecte interne 
(jurispruden�a Cur�ii Europene a Drepturilor 
Omului, jurispruden�a istoric�  a Cur�ii de 
Justi�ie a Uniunii Europene, legisla�ie 
româneasc� , documente interne). 
Similar anilor anteriori, ponderea cea mai 
mare a avut-o proiectul traducerii � i reviziei 
jurispruden�ei istorice a Cur�ii de Justi�ie a 
Uniunii Europene (CJUE). Cu toate acestea, 
ponderea jurispruden�ei CJUE în totalul 
actelor lucrate în 2010 a continuat s�  scad� , 
iar cea a jurispruden�ei Cur�ii Europene a 
Drepturilor Omului (CEDO) s�  creasc� . 
În 2010 s-au tradus 5583 de pagini standard 
(reprezentând 229 de acte), s-au revizuit 
lingvistic 7475 pagini standard 
(reprezentând 268 de acte) � i s-au revizuit 
juridic 4839 de pagini standard 
(reprezentând 225 de acte). 
 

Jurispruden�a istoric�  a instan�elor 
comunitare 
Lista actelor selectate de CJUE cuprinde 
1011 acte, care totalizeaz�  21413 de pagini 
standard1. Traducerea jurispruden�ei CJUE 
s-a finalizat la sfâr� itul lunii iunie, iar la 31 
decembrie 2010 toate cele 1011 acte 
trecuser�  prin cel pu�in un tip de revizie, 
lingvistic�  sau juridic� . 
În 2010 s-au tradus 3428 de pagini, 
reprezentând ultimele 59  de hot� râri CJUE. 
Totodat� , s-au revizuit lingvistic 6068 pagini 
(151 de hot� râri) � i juridic 2146 pagini (74 
de hot� râri). 

                                                           
1 1 pagin�  standard = 1500 caractere f� r�  spa�ii 
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Întrucât traducerea celor peste 21 000 de 
pagini care fac parte din jurispruden�a 
istoric�  a CJUE s-a finalizat în primul 
semestru al anului 2010, iar la 31 decembrie 
2010 toate cele 1011 acte trecuser�  prin cel 
pu�in un tip de revizie (lingvistic�  sau 
juridic� ), se estimeaz�  c�  pân�  la sfâr� itul 
anului 2011 fiecare act va fi revizuit mixt 
(lingvistic � i juridic). Totodat� , se estimeaz�  
c�  traducerea � i revizia jurispruden�ei CEDO 
va reprezenta viitoarea activitate primar�  a 
DCT.  
Jurispruden�a CEDO 
S-au tradus 1572 de pagini (= 86 de acte), s-
au revizuit lingvistic 938 de pagini (= 54 de 
acte) � i juridic 2579 de pagini (=148 de 
acte). 
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Alte acte 
Categoria „alte acte” include acte traduse 
� i/sau revizuite în cadrul proiectelor în care 
este implicat�  DCT sau ca urmare a unor 
solicit� ri primite din partea unor institu�ii 
publice sau a altor departamente ale IER.  
Astfel, în total s-au tradus 583 pagini (= 84 
acte), s-au revizuit lingvistic 469 pagini (= 
63 de acte) � i s-au revizuit juridic 113 de 
pagini (= 3 acte).  
Distribu�ia acestora este urm� toarea:  

·  proiecte generatoare de venituri proprii 

(pentru mai multe detalii, a se vedea 
sec�iunea Proiecte de traducere � i/sau 
revizie generatoare de venituri proprii):  
o traducere: 161 de pagini (122 pagini 

în cadrul proiectului MAI, 39 pagini 
alte proiecte).  

o revizie lingvistic� : 135 de pagini 
(124 pagini în cadrul proiectului 
MAI, 11 pagini alte proiecte) 

o revizie juridic� : 28 de pagini (alte 
proiecte) 

·  Newsletter IER: 
o traducere: 151 de pagini  
o revizie lingvistic� : 184 de pagini 

·  alte documente interne (solicit� ri din 
partea Departamentului pentru Afaceri 
Europene, în cadrul parteneriatelor IER 
sau din partea altor departamente IER) 

o traducere: 271 de pagini (30 de acte) 
o revizie lingvistic� : 150 de pagini (11 

acte) 
o revizie juridic� : 85 de pagini (1 act) 
În activitatea de traducere � i revizie, DCT a 
extins utilizarea instrumentelor de traducere 
asistat�  de calculator (SDL Trados), fapt ce a 
permis dezvoltarea celor patru memorii de 
traducere utilizate (francez� -român�  CJUE, 
francez� -român�  CEDO, englez� -român�  � i 
român� -englez� ). La sfâr� itul anului 2010, 
cele patru tipuri de memorie dep�� eau în 
total 270 000 de unit�� i de traducere. 
Utilizarea memoriei de traducere duce pe de 
o parte la cre� terea eficien�ei de lucru, � i pe 
de alt�  parte la îmbun� t�� irea calit�� ii 
activit�� ii prin uniformizarea terminologic� .  
În trimestrul IV a demarat proiectul de 
traducere a publica�iei Policy-making in the 
European Union, edi�ia a � asea de Helen 
Wallace, Mark Pollack � i Alasdair Young 
(care totalizeaz�  aproximativ 900 de pagini 
standard). Versiunea în limba român�  va fi 
publicat�  de IER în 2011. 
Principalele date statistice ai activit�� ii de 
traducere sunt prezentate în Anexa nr.6. 
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Terminologie 
La sfâr� itul anului 2010, baza de date 
terminologice, disponibil�  gratuit pe site-ul 
IER,  totaliza 29 479 de intr� ri validate (795 
imagini), în opt limbi. Dintre acestea, 2 879 
de intr� ri terminologice au fost validate în 
2010. La solicitarea Comisiei Europene, de a 
trimite Glosarul privind Tratatul de la 
Lisabona într-un format compatibil cu IATE, 
s-a creat o nou�  baz�  de date, con�inând doar 
intr� rile din glosar. 
În ceea ce prive� te num� rul de acces� ri ale 
bazei de date online, adresa 
/index.php/site/search/terminologie/ s-a 
situat între primele trei pagini consultate ale 
site-ului IER (dup�  prima pagin�  � i pagina 
general�  de c� ut� ri). 
Proiecte de traducere � i/sau revizie 
generatoare de venituri proprii 
I . În data de 21 iunie 2010, IER a primit 
în� tiin�area conform c� reia oferta depus�  de 
SC Contrast Management Consulting & 
Training SRL (reprezentant împuternicit al 
Contrast Management Consulting GmbH), 
al� turi de IER (subcontractant pentru 
traducere � i interpretare) � i SC Brandomat 
SRL (subcontractant pentru design grafic 
pentru materialele realizate prin proiect) în 
cadrul procedurii de atribuire a contractului 
de achizi�ii publice pentru servicii de 
consultan��  � i expertiz�  necesare 
implement� rii proiectului „Mecanisme 
moderne pentru o administra�ie eficient� ”  a 
fost declarat�  câ� tig� toare. Contractul a fost 
semnat cu MAI în data de 2 iulie. 
Contractul se desf�� oar�  timp de 11 luni de 
la data 20 septembrie 2010, conform 
notific� rii trimise de MAI. 
Pân�  la 31 decembrie 2010, în cadrul 
proiectului au fost traduse 122 de pagini � i 
au fost revizuite 124 de pagini, iar un angajat 
DCT implicat în proiect a participat în 
calitate de interpret la dou�  evenimente de 
câte o zi. 
II.  Urmare a documenta�iilor depuse în al 
doilea semestru al anului 2009 pentru o serie 
de licita�ii/cereri de scrisori de interes 

lansate de Comisia European� , IER a semnat 
cu Direc�ia General�  Traduceri, Unitatea 
Traduceri Externe, dou�  contracte-cadru de 
traducere � i revizie în domeniul economic 
(FL-ECON-EN20, FL-ECON-FR20), iar 
pentru domeniul juridic (CEI-LEG09) IER a 
primit notificarea privind includerea pe lista 
contractan�ilor care au drept s�  liciteze 
pentru comenzile transmise de Comisie 
online, prin portal securizat. 
Contractele-cadru pentru FL-ECON-EN20 � i 
FL-ECON-FR20 au început la 1.06.2010, 
pre�ul ofertat fiind fix. Contractantul c� ruia i 
se aloc�  o anumit�  comand�  este selectat din 
cei care î� i exprim�  disponibilitatea de a 
efectua respectiva comand�  conform 
solicit� rilor Comisiei, în func�ie de locul pe 
care îl ocup�  în clasamentul contractan�ilor. 
Clasamentul contractan�ilor câ� tig� tori a fost 
întocmit în ordine descendent�  în func�ie de 
num� rul de puncte ob�inute în cadrul etapei 
de evaluare a ofertelor (60% calitate + 40% 
pre�) � i se modific�  în func�ie de evalu� rile 
Comisiei în ceea ce prive� te calitatea 
serviciilor prestate.  
III. Alte proiecte de traduceri � i/sau revizie 
generatoare de venituri 
În luna octombrie, în urma solicit� rii primite 
de la Fondul Român de Contragarantare, s-
au tradus � i revizuit 39 de pagini. 
Pe 28 decembrie, între IER � i Fondul de 
Garantare a Depozitelor Bancare s-a semnat 
un contract-cadru pe o durat�  de 12 luni în 
baza c� ruia DCT va efectua la solicitarea 
FGDB traducerea � i revizia a diverse 
documente, în special legisla�ie româneasc�  
relevant�  pentru domeniul bancar. 
Publica�ii 
În anul 2010, elaborarea de publica�ii de 
specialitate s-a concretizat în trei publica�ii, 
care totalizeaz�  1225 de pagini. În realizarea 
publica�iilor, în distribu�ia � i cre� terea 
vizibilit �� ii acestora s-a implicat aprox. 56% 
din personalul DCT.  
În 2010 s-a continuat proiectul de amploare 
început în anul 2008, de rezumare a celor 
1011 hot� râri � i ordonan�e pronun�ate de 
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Curtea de Justi�ie a Comunit�� ii Europene � i 
de Tribunalul de Prim�  Instan��  în perioada 
1952-2006. Respectând ordinea cronologic� , 
în 2010 s-au elaborat � i publicat volumele 
trei (publicat în luna aprilie în tiraj de 400 de 
exemplare) � i patru (publicat în luna 
decembrie în tiraj de 400 de exemplare) din 
Jurispruden�a istoric�  a instan�elor 
comunitare - culegere de rezumate care 
includ în total 213 de rezumate ale 
hot� rârilor pronun�ate în perioada 1979-
1985.  
În luna august 2010, s-a publicat Ghidul 
pentru traducerea în limba român�  a 
jurispruden�ei CEDO (tiraj de 400 de 
exemplare), publica�ie de referin��  � i 
instrument de lucru deosebit de util pentru 
to�i cei interesa�i de traducerea � i 
problematica jurispruden�ei CEDO. 
Obiectivul lucr� rii vizeaz�  armonizarea 
terminologiei � i a normelor de traducere � i 
revizie lingvistic�  � i juridic�  a jurispruden�ei 
CEDO traduse în limba român� . 
Toate publica�iile DCT sunt prezentate în 
sec�iunea Coordonare Traduceri din meniul 
Publica�ii IER, unele dintre ele putând fi 
achizi�ionate contra cost.  
În 2010, s-au vândut 246 de exemplare ale 
publica�iilor DCT � i s-au distribuit gratuit 
337 de exemplare, ambele tipuri de 
distribuire totalizând 583 de exemplare. 
Raportat la num� rul de exemplare vândute, 
în 2010, cel mai bine s-a vândut Ghidul 
stilistic de traducere în limba român�  pentru 
uzul traduc� torilor acquis-ului comunitar 
(77 de ex.), urmat de Glosar privind Tratatul 
de la Lisabona (73 de ex.), � i de vol. 1 
Culegerea de jurispruden��   CEDO - cauze 
recente împotriva României (36 de ex.). 
Alte activit�� i 
DCT a contribuit direct � i indirect la sporirea 
vizibilit �� ii IER în special prin organizarea 
de evenimente pentru promovarea 
publica�iilor � i activit�� ilor DCT, organizarea 
programului de formare „Formarea de 
competen�e pentru traducerea � i revizia de 
texte juridice”, organizarea de stagii de 

practic� , contribu�ii ale angaja�ilor DCT la 
buna desf�� urarea a unor evenimente IER 
sau participarea acestora la diverse proiecte 
ale IER, prin sus�inere prezent� ri la diverse 
manifest� ri. 
În data de 12 martie 2010 a fost lansat 
primul volum din Culegerea de 
jurispruden��   CEDO - cauze recente 
împotriva României, ocazionat�  de semnarea 
Protocolului de colaborare între Institutul 
European din România, Societatea de � tiin�e 
Juridice, Institutul de Cercet� ri Juridice 
„Acad. Andrei R� dulescu” al Academiei 
Române - Centrul de Studii de Drept 
European � i Societatea Român�  de Drept 
Comunitar. 
Acesta se adaug�  parteneriatelor încheiate în 
2008 � i 2009 (cu Direc�ia General�  
Traduceri din cadrul Comisiei Europene � i 
Consiliul Superior al Magistraturii) � i 2009 
(cu Observatorul European al 
Plurilingvismului). 
Pe 26 mai 2010, a fost lansat volumul 3 din 
Jurispruden�a istoric�  a instan�elor 
comunitare – culegere de rezumate, lansarea 
fiind înso�it�  de dezbaterea cu tema 
„Importan�a terminologiei juridice. 
Echivalentul în limba român�  al no�iunii 
„question préjudicielle”. 
Angaja�ii DCT � i-au adus contribu�ia la 
newsletterul IER atât prin traducerea � i 
revizia articolelor, cât � i prin elaborarea a 11 
articole. De asemenea, doi angaja�i din 
cadrul DCT sunt responsabili pentru 
calitatea limbii române � i a limbii engleze 
utilizate. 
Angaja�ii DCT au contribuit la promovarea 
activit�� ilor � i produselor activit�� ii IER prin 
serviciile de interpretare prestate în cadrul 
unor evenimente IER, prin participarea la 
activit�� ile de vânzare publica�ii � i distribu�ie 
exemplare din fondul de protocol, prin 
participarea la standurile de publica�ii 
organizate cu ocazia diferitelor manifest� ri 
organizate de IER sau prin participare la 
standurile de promovare a activit�� ilor IER 
(Târgul Absolven�ilor, cortul Reprezentan�ei 
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CE în România, EconomicFest etc.), precum 
� i prin elaborarea � i tip� rirea de materiale de 
promovare publica�ii, cursuri, evenimente 
organizate de IER.  
Activitatea � tiin�ific �  a personalului DCT 
este prezentat�  în Anexa nr.7. 
� i în 2010 DCT a continuat s�  organizeze 
stagii de practic�  în format de 240 de ore, cu 
2 sesiuni/an: noiembrie-mai (selec�ie în luna 
octombrie) � i iulie-septembrie (selec�ie în 
perioada mai-iunie) � i cu un minim 4 ore/zi 
în sesiunea noiembrie-mai � i minim 5 ore/zi 
în sesiunea iulie-septembrie. În 2010, în 
cadrul DCT au desf�� urat stagiul de practic�  
10 stagiari.  Ace� tia au tradus 771 de pagini 
(hot� râri CJUE, hot� râri CEDO), au 
participat la organizarea evenimentelor 
DCT, precum � i la elaborarea publica�iilor 
DCT. 
În luna februarie, la solicitarea Ambasadei 
Republicii Moldova, DCT a realizat un 
material de prezentare a modului de accesare 
a legisla�iei europene în principalele baze de 
date online (Eur-Lex, CCvista, JurisVista, 
Curia, baza de date a IER) � i a întocmit o 
selec�ie de acte din legisla�ia secundar� , a� a 
cum au fost ele înc� rcate în CCVista anterior 
datei ader� rii. Aceste dou�  CD-uri au fost 
multiplicate, inscrip�ionate � i înmânate 
reprezentantului Ambasadei Republicii 
Moldova. Aceasta au parvenit Ministerului 
Afacerilor Externe � i Integr� rii Europene al 
Republicii Moldova. În luna mai, în urma 
solicit� rii de c� tre aceast�  institu�ie a 
permisiunii de a posta materialul „Accesarea 
online a legisla�iei Uniunii Europene" pe 
site-ul s� u, DCT a realizat o a doua versiune 
a acestui material, adaptat�  scopului. 
Materialul este disponibil pe site-ul 
www.mfa.gov.md. 
În luna septembrie, 4 angaja�i din cadrul 
DCT au participat la elaborarea suportului 
de curs cu tema „Egalitatea de � anse � i 
nediscriminarea" în cadrul proiectului 
„Îmbun� t�� irea abilit�� ilor tehnice ale 
func�ionarilor din cadrul Agen�iei Na�ionale 
de Administrare Fiscal�  prin instruirea � i 
certificarea ECDL Start". 

Programul de formare „Formarea de 
competen�e pentru traducerea � i revizia de 
texte juridice” 
În semestrul I al anului 2010 s-au desf�� urat 
primele trei sesiuni ale programului: 3-5 
martie, 9-11 iunie � i 14-16 iunie. La aceste 
sesiuni, desf�� urate la sediul IER, au 
participat 47 de cursan�i � i 6 formatori din 
cadrul DCT (Mariana Bara, Oana 
Gher� soiu-Ro� u, Loredana Licu�a, Gigi 
Mih� i�� , Diana Popa, Violeta � tef� nescu).  
Succesul programului s-a conturat înc�  de la 
anun�area primei sesiuni, pe 16 locuri 
înscriindu-se 59 de persoane (43 de persoane 
au fost înscrise pe lista de a� teptare). Cele 
dou�  sesiuni ulterioare au fost organizate 
pentru a da posibilitatea persoanelor de pe 
lista de a� teptare s�  participe la program. 
Succesul programului a fost confirmat de 
punctajele ob�inute în urma complet� rii de 
c� tre cursan�i a chestionarelor de evaluare a 
cursului � i a formatorilor, ambele având 
scala: 1- nesatisf� c� tor; 2 – satisf� c� tor; 3- 
bine; 4- foarte bine; 5- excelent. Media 
punctajelor ob�inute la toate cele trei sesiuni 
a fost de 4,68 pentru programul de formare 
� i de 4,74 pentru formatori, ceea ce se 
încadreaz�  în grila „foarte bine” (4) � i 
„excep�ional” (5). 
În vederea autoriz� rii programului de 
Consiliul Na�ional de Formare Profesional�  
a Adul�ilor (CNFPA), în 2011 este 
planificat�  atât extinderea programului în 
format de 40 de ore, cât � i organizarea 
trimestrial�  a acestuia.  
În acest sens, în 2010 s-au reluat eforturile 
de actualizare a Clasific� rii Ocupa�iilor din 
România (COR) cu ocupa�iile de terminolog, 
revizor lingvist, revizor jurist. Documenta�ia 
a fost actualizat�  � i înregistrat�  la Ministerul 
Muncii, Familiei � i Protec�iei Sociale, iar în 
luna iulie IER a primit din partea acestuia 
avizul favorabil pentru actualizarea COR. 
Ocupa�ia de revizor jurist, inclus�  în Grupa 
de baz�  2429 „Juri� ti neclasifica�i în grupele 
de baz�  anterioare", are codul 242915. 
Ocupa�iile de revizor lingvist � i de 
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terminolog, incluse în Grupa de baz�  2444 
„Lingvi � ti, traduc� tori � i interpre�i", au 
codurile 244409, respectiv 244410. 
În luna august, IER a demarat pe lâng�  
CNFPA procedura de elaborare a 
standardelor ocupa�ionale. Ocupa�iile de 
terminolog � i revizor lingvist au fost 
repartizate comitetului sectorial din 
domeniul Cultur� , iar cea de revizor jurist a 
fost repartizat�  comitetului sectorial din 
domeniul Administra�ie � i servicii publice. 
Ca o prim�  etap�  în aceast�  metodologie, în 
trimestrul IV s-a elaborat chestionarul de 
analiz�  ocupa�ional� . 
Consider� m c�  DCT va continua s�  î� i 
consolideze rolul de expert în îndeplinirea 
necesit�� ilor privind traducerea � i 
coordonarea traducerii documentelor 
esen�iale pentru România, dezvoltarea unei 
baze de date terminologice unitare � i 
formarea traduc� torilor în domeniul 
traducerii textelor juridice. 
 
COMUNICARE ÎN AFACERI 
EUROPENE 
 
Consecvent în ac�iunile sale, � i în anul 2010 
IER � i-a consolidat rolul de platform�  de 
dezbateri publice în domeniul afacerilor 
europene prin organizarea � i co-organizarea 
a peste 20 de evenimente publice na�ionale 
� i interna�ionale: conferin�e, mese rotunde, 
seminarii, lans� ri de carte. Evenimentele au 
abordat teme europene percepute ca 
prioritare la nivel na�ional, printre care: 
Tratatul de la Lisabona, coeziunea 
economic�  � i social� , Strategia Europa 2020, 
criza economico-financiar� , guvernan�a 
economic�  în UE, reforma bugetului 
comunitar, politicile sociale � i incluziunea 
social�  a tinerilor, noul cadru strategic 
NATO, România � i Republica Moldova în 
noul context geopolitic � .a. (Anexa nr .8). 
Institutul � i-a sporit vizibilitatea nu numai 
prin dublarea num� rului de evenimente 
publice organizate, ci � i prin aprofundarea 
unor parteneriate institu�ionale existente sau 

ini�ierea unora noi, extrem de fructuoase.  
Astfel, au continuat evenimentele organizate 
în colaborare cu Ambasada Fran�ei în 
România, proiectul „România-Fran�a: 
împreun�  în Europa”, lansat în martie 2007, 
ajungâng în luna decembrie 2010 la cea de-a 
25-a conferin�� .  

 

 
Alte dou�  institu�ii partenere importante la 
nivelul activit�� ilor de comunicare au fost 
Ambasada Republicii Polone la Bucure� ti 
(conferin�a pe tema coeziunii economice � i 
sociale al c� rei invitat special a fost doamna 
Danuta Hubner, fost comisar european, 
membr�  a Parlamentului European). 

 
� i Reprezentan�a Comisiei Europene în 
România (conferin�a aniversar�  a IER al 
c� rei invitat special a fost prof. Jacques 
Pelkmans, College of Europe). 
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Parteneriatele ini�iate de IER � i-au dovedit 
viabilitatea, dovad�  fiind faptul c�  cele 
„tradi�ionale” au continuat � i în anul 2010 
(cum ar fi de exemplu, parteneriatele cu 
Ambasada Poloniei, Reprezentan�a CE la 
Bucure� ti sau Ambasada Fran�ei), 
deschizând drumul c� tre noi oportunit�� i 
concretizate în parteneriate cu Biroul de 
Informare al Parlamentului European în 
România, Ambasada Turciei, IDIS Viitorul 
din Republica Moldova, Ambasada Belgiei, 
Funda�ia Konrad Adenauer � i Moldova-
Institut Leipzig. 
De exemplu, colaborarea cu Biroul de 
Informare al Parlamentului European la 
Bucure� ti s-a concretizat în organizarea unei 
conferin�e cu tema Efectele crizei 
economico-financiare. Eficien��  � i 
solidaritate al c� rui invitat special a fost 
domnul Jerzy Buzek, pre� edintele 
Parlamentului European (9 iunie). 

 
Aminteam la începutul Raportului de 
conferin�a aniversar�  a IER � i prima edi�ie a 
Premiilor de Excelen��  IER. Cele dou�  
evenimente au avut loc în perioada 13-14 
decembrie. Conferin��  a marcat cei 10 ani de 

activitate ai Institutului � i, totodat� , prin 
temele abordate în cadrul celor trei sesiuni, a 
adus în aten�ia publicului din România teme 
majore aflate pe agenda european�  � i 
na�ional� : mecanismele post-institu�ionale 
dup�  adoptarea Tratatului de la Lisabona, 
implica�iile crizei economice asupra 
guvernan�ei economice a UE � i provoc� rile 
secolului XXI asupra pie�ei interne a UE.  

 
La evenimentele de comunicare public�  
organizate de IER au fost prezen�i aprox. 
1250 de participan�i (o medie de 100 
participan�i/ conferin��  de o zi � i 50 
participan�i/ dezbatere 2 ore). O analiz�  a 
chestionarelor de evaluare a evenimentelor 
arat�  faptul c�  cei participan�ii au apreciat 
pozitiv evenimentele IER (93%), acestea 
fiind la nivelul sau peste a� tept� rile acestora 
(85%). De men�ionat c�  sondajele au fost 
realizate la � apte din cele 20 evenimente din 
anul 2010, unde au participat aproximativ 
500 participan�i (40% din totalul 
participan�ilor în 2010),  la care au r� spuns 
în medie 35% din ace� tia. 
De asemenea, pe tot parcursul anului 2010 
au fost ini�iate � i realizate ac�iuni de 
promovare a activit�� ilor specifice 
Institutului, IER fiind un participant activ la 
târguri de carte, 
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campanii de informare organizate de 
Reprezentan�a CE la Bucure� ti,  

 
 
Târgul de afaceri europene Economicfest etc. 
 

 
 
Platforme de comunicare online 
Un alt instrument al activit�� ii de 
comunicare îl reprezint�  Newsletterul IER, 
produs electronic cu editare lunar� , ajuns 
deja la cel de-al doilea an al apari�iei. 
Publica�ia, editat�  în limbile român�  � i 
englez� , are ca obiectiv principal cre� terea 

vizibilit �� ii Institutului 
(http://www.ier.ro/index.php/site/form_news
letter). Abona�ii Newsletter-ului pot citi 
articole despre evenimentele, publica�iile, 
cursurile de formare ale IER, precum � i 
opinii ale unor speciali� ti pe teme europene 
de interes na�ional. 
Conceptul sec�iunilor «Interviu» � i 
«Opinie/Analiz� », este acela de a prezenta 
puncte de vedere asupra unor chestiuni de 
actualitate din cadrul problematicii 
europene. Sec�iunile «Actualitate» � i 
«Eveniment» aduc în prim-plan elemente de 
interes din activitatea curent�  a Institutului 
pentru abona�ii publica�iei, în timp ce pagina 
«Promo» î� i propune s�  prezinte diferite 
produse ale IER. 
La 31 decembrie 2010 erau înregistra�i peste 
600 de abona�i online, atât din mediul 
academic, de afaceri, precum � i din 
administra�ia public�  din România, media 
fiind de 25 de abona�i/lun� . 
În anul 2010, sec�iunea «Interviu»  a 
prezentat r� spunsurile unor lideri de opinie 
printre care Drago�  Pîslaru - General 
Manager, GEA Strategy & Consulting, 
Bogdan M� noiu - Ministru, � eful 
Departamentului pentru Afaceri Europene, 
Prof. univ. dr. Mois�  Alt� r - Catedra de 
Moned� , Academia de Studii Economice, 
Emil Dinga - Director general adjunct al 
Institutului Bancar Român, Napoleon Pop - 
membru al Consiliului de administra�ie al 
BNR, Leonard Orban - Consilier 
preziden�ial, fost Membru al Comisiei 
Europene, Pre� edinte de onoare al IER, 
Valentin Lazea - Economist � ef, BNR, 
Gabriela Dr� gan - Director General al 
Institutului European din România. 
În ceea ce prive� te website-ul www.ier.ro, în 
anul 2010 am înregistrat un num� r de 
87.470 vizitatori, fa��  de 65.884 vizitatori în 
anul 2009, ceea ce înseamn�  o cre� tere 
procentual�  de 29,73%.  De asemenea, 
num� rul vizitatorilor unici a crescut cu 
30,81% (41.799 vizitatori unici în 2010, fa��  
de 31.954 în anul 2009). Paginile website-
ului au fost accesate de 329.509 de ori, fa��  
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de cele 276.370 acces� ri înregistrate pe 
parcursul anului 2009, ceea ce înseamn�  o 
cre� tere procentual�  de 19,23%.  
În anul 2010 Centrul de Documentare s-a 
îmbog�� it cu alte 40 de titluri, carte de 
specialitate (afaceri europene, economie, 
rela�ii interna�ionale, securitate � i ap� rare 
etc). Centrul a fost vizitat de aprox. 300 de 
persoane, având înregistrate 152 fi� e 
imprumut (329 c� r�i imprumutate) � i 134 
cititori la sal� . De asemenea, au fost realizate 
un num� r de nou�  abonamente la RJEA. 
În ceea ce prive� te participarea la licita�ii  în 
cadrul echipelor de redactare � i/sau preg� tire 
a ofertelor � i/sau ca membri ai echiperi de 
proiect, exper�ii SCOM au participat la 
preg� tirea documenta�iei pentru licita�ia 
deschis�  pentru încheierea unui „Acord 
cadru de prest� ri servicii – Facilitatea de 
Asisten��  Tehnic�  (FAT)”, LOT 1. „Studii, 
analize � i cercet� ri”.  Oferta a fost depus�  în 
data de 27 mai 2010 la Ministerul Finan�elor 
Publice – Autoritatea pentru Coordonarea 
Instrumentelor Structurale (AAM 
Consulting, Leader Atec, IER; licita�ie 
anulat�  de ACIS în data de 27 iulie 2010, � i 
relansat�  în 24 noiembrie 2010, IER 
participând, de aceast�  dat� , al� turi de AAM 
Consulting), la momentul redact� rii acestui 
raport ofertele fiind în curs de evaluare.  
Un alt proiect este cel cu tema Portal 
eLearning pentru sus�inerea activit�� ilor de 
formare implementat  în cadrul Institutului 
European din Romania, finan�at prin POS 
CCE, Axa Prioritar�  III "Tehnologia 
Informa�iei � i Comunica�iilor pentru 
sectoarele privat � i public", Domeniul Major 
de Interven�ie 2 „Dezvoltarea � i cre� terea 
eficien�ei serviciilor publice electronice”, 
Opera�iunea 3 „Sus�inerea implement� rii de 
aplica�ii de E-Educa�ie”. Ofert�  depus�  
online în data de 14 iunie la Organismul 
Intermediar pentru Promovarea Societ�� ii 
Informa�ionale (în evaluare la OI pentru 
Promovarea Societ�� ii Informa�ionale din 
cadrul MCSI). 
� i, nu în ultimul rând, proiectul: 
Îmbun� t�� irea abilit�� ilor tehnice ale 

func�ionarilor din cadrul Agen�iei Na�ionale 
de Administrare Fiscal�  prin instruirea � i 
certificarea ECDL Start (Cod SMIS: 2724), 
proiect finan�at prin POS DCA. Proiectul a 
constat în elaborarea a dou�  suporturi de 
cursuri pe temele dezvoltare durabil� , 
respectiv  egalitatea de � anse (proiect 
finalizat). 
Având în vedere faptul c�  SCOM 
coordoneaz�  � i activitatea desf�� urat�  la 
cabinetul Directorului General, repere ale 
particip� rilor DG la diferite evenimente � i 
activit�� i � tiin�ifice sunt prezentate în Anexa 
nr.9.  
 

RESURSE UMANE � I FINANCIARE 
 
Resurse umane 
În ce prive� te politica de resurse umane, 
IER urm� re� te aplicarea unei strategii 
coerente de dezvoltare profesional�  a 
personalului, bazat�  pe consolidarea � i 
aprofundarea cuno� tin�elor. Punerea în 
practic�  a acestei strategii a implicat � i în 
anul 2010 efectuarea de cursuri specializate, 
salaria�ii IER beneficiind de programe � i 
cursuri  de preg� tire profesional�  (Anexa 
nr.9).  
Fluctua�ia de personal a continuat � i în anul 
2010, trei angaja�i încetându-� i raporturile 
contractuale de munc�  avute cu IER. La 31 
decembrie 2010, Institutul avea un num� r de 
49 de salaria�i, dintr-un total de 85 de 
posturi prev� zute în statul de func�ii . 
Datorit�  constrângerilor bugetare la nivelul 
administra�iei publice din România, � i în 
acest an, concursurile privind ocuparea 
posturilor vacante au fost blocate. 
In anul 2010, IER a ob�inut acordul 
Ministerului Muncii, Familiei � i Protec�iei 
Sociale pentru includerea în Clasificarea 
Ocupa�iilor din România a ocupa�iilor de 
revizor jurist, revizor lingvist � i terminolog. 
Nu în ultimul rând, � i în anul 2010, IER a 
g� zduit, periodic, stagii de practic� , 
neretribuite, studen�ilor � i/sau masteranzilor. 
Un proiect de cercetare care va avea ca 
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finalitate bro� uri-ghid pentru cinci politici 
comunitare va fi realizat cu ajutorul a 25 de 
studen�i, masteranzi � i doctoranzi. Proiectul 
a fost lansat în noiembrie 2010 � i are o 
perioad�  de desf�� urare de � ase luni. 
Aplicabilitatea practic�  a cuno� tin�elor 
dobândite în facultate dezvolt�  capacitatea 
de analiz�  � i sintez� , îmbun� t�� e� te 
competen�ele lingvistice � i aprofundarea 
domeniilor de specializare, ceea ce face s�  
creasc�  � ansele acestor tineri de a-� i g� si un 
loc de munc� . Compatibilitatea care se 
creaz�  între tutorele de practic�  � i stagiar 
asigur�  un cadru optim pentru desf�� urarea 
stagiilor de practic� . 
 
Resurse financiare 
Execu�ia bugetului de venituri � i cheltuieli 
pentru anul 2010 
 

Realizat  
01.01–31.12.2010 

 
Indicatori 

 

Prevederi 
01.01–

31.12.2010 
-lei- - lei - % 

1 2 3 4=3/2 
Venituri,  din care :  4.520.000 3.457.983 76,50 
Venituri proprii 920.000 176.176 19,15 
Subven�ii,  3.600.000 3.281.807 91,16 
Cheltuieli, din care: 4.520.000 3.457.983 76,50 
Cheltuieli de personal  3.566.000 2.657.451 74,52 
Bunuri � i servicii 920.000 771.674 83,88 
Cheltuieli de capital  34.000 28.858 84,88 

 
a. Venituri 
Prevederile bugetare aprobate ale anului 
2010 (Legea nr.11/2010) au fost  repartizate 
pe urm� toarele titluri de venituri: 
Venituri totale          4.520.000 lei 
Venituri proprii 920.000 lei 
Subven�ii 3.600.000 lei  
Realizarea veniturilor proprii la 19,15% din 
nivelul previzionat, s-a datorat reducerii 
bugetelor de cheltuieli ale posibililor 
beneficiari ai serviciilor care pot fi oferite 
conform ordonan�ei de func�ionare. 
b. Cheltuieli 
Din totalul pl�� ilor efectuate în anul 2010 în 
sum�  de 3.457.983 lei, cheltuieli sunt 
repartizare astfel: 

·  cheltuieli de personal în sum�  de  
2.657.451 lei (74,52% din bugetul 
previzionat), reprezentând salariile, 
impozitele � i taxele aferente drepturilor 
salariale ale personalului IER; 

·  bunuri � i servicii în sum�  de  771.674 lei 
(83,88% din bugetul previzionat), 
pentru: perfec�ionarea profesional�  a 
personalului IER, inclusiv cheltuielile de 
deplasare, achizi�ie c� r�i de specialitate, 
în sum�  de 36.540 lei; studii, conferin�e, 
cursuri de preg� tire profesional�  
organizate de IER, în sum�  de 
290.236lei; tip� rirea publica�iilor IER 
(RJEA, Working papers, Studii 2009, 
Jurispruden�a istoric�  a instan�elor 
comunitare vol. III, Ghid de traducere în 
limba român�  a jurisprudentei CEDO, 
Jurispruden�a istoric�  a instan�elor 
comunitare vol. IV) în sum�  de 93.641 
lei; utilit �� i (energie  electric� , termic� , 
ap� , iluminat, telefon), între�inerea � i 
func�ionarea institu�iei, contravaloarea 
serviciilor de internet, contravaloarea 
service  echipamente,  prima asigurare  
autoturisme,  etc., în sum�  de 351.257 
lei. 

�  cheltuieli de capital în sum�  de 28.858 
lei (84,88% din bugetul previzionat), 
reprezentând upgrade licen�e TRADOS, 
program editare text necesar pentru site 
IER, program pentru cursuri on-line de 
formare profesional�  � i licen�e antivirus. 

Analizând situa�ia financiar�  prezentat�  în 
tabel se observ�  un grad de execu�ie a 
prevederilor bugetare de 76,50%, diferen�a 
reprezentând prevederi bugetare neutilizate, 
din urm� toarele cauze:  

·  neutilizarea în totalitate a fondurilor 
salariale alocate Cheltuielilor de personal 
ca urmare a suspend� rii ocup� rii prin 
concurs sau examen a posturilor 
vacantate � i reducerea cu 25% a 
drepturilor salariale pentru perioada 
iulie-decembrie 2010, conform 
prevederilor M.F.P.; 
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·  economii prin intrarea a doi angaja�i în 
concediu de îngrijire copil, � i concedii 
f� r�  plat� ; 

·  economii prin contractarea unor noi 
furnizori de servicii cu tarife mai mici; 

·  economii prin restrângerea activit�� ilor 
planificate, datorate nerealiz� rii 
veniturilor proprii la nivelul previzionat.  

Men�ion� m c�  opera�iunile contabile au fost 
înregistrate în conturile contabile conform 
OMFP nr.1917/2005 pentru aprobarea 
Normelor privind organizarea � i conducerea 
contabilit�� ii institu�iilor publice � i Planul de 
conturi pentru institu�iile publice � i 
instruc�iunile de aplicare a acestuia � i OMFP 
nr. 556/07.04.2006 de modificare � i 
completare a OMFP 1917/2005. Procedurile 
contabile pentru toate opera�iunile derulate 
în institu�ie �in seama de conceptele de baz�  
ale contabilit�� ii, de contabilitatea de 
angajament � i de celelalte principii ale 
contabilit�� ii. 
Opera�iunile economico-financiare au fost 
consemnate cronologic � i sistematic în 
eviden�a contabil� , oferind o imagine fidel�  
a fluxurilor de trezorerie, derularea execu�iei 
bugetare efectuându-se în condi�ii de 
echilibru financiar în limita disponibilit�� ilor 
din conturi, precum � i în limita prevederilor 
bugetare, cu respectarea principiilor 
contabilit�� ii de angajamente. 
IER a adoptat politicile contabile conform 
legisla�iei în vigoare adaptate la specificul 
activit�� ii interne, pornind de al întocmirea 
documentelor justificative, circuitul 
documentelor si pân�  la întocmirea 
situa�iilor financiare.  
 
 
 
 
 
 
 
 

Pe parcursul desf�� ur� rii activit�� ii institu�iei 
în perioada raportat�  s-au respectat cerin�ele 
disciplinei financiare privind angajarea, 
lichidarea, ordonan�area � i plata cheltuielilor 
bugetare, precum � i organizarea, eviden�a � i 
raportarea angajamentelor bugetare � i legale 
în conformitate cu prevederile Ordinului 
Ministrului Finan�elor Publice nr. 
1792/2002. 
La întocmirea situa�iilor financiare la 
31.12.2010 s-au respectat prevederile OMPF 
59/2011 pentru aprobarea Normelor 
metodologice privind întocmirea � i 
depunerea situa�iilor financiare ale 
institu�iilor publice la data de 31 decembrie 
2010. 
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Anexa nr.1 
Evolu�ia proiectului SPOS între 2006 - 2010 

 
SPOS 2010 
 
Nr. Studiu Nr. 

cercetatori 
Nr. grupuri de lucru Nr. evenimente diseminare Responsabil SASE 

Studiul 1 - Tratatul de la Lisabona. 
Implica �ii asupra institu� iilor � i politicilor 
române� ti 
- studiu de impact - 
 

4 2  Iulian Onea� c�  

Studiul 2 - Noua Strategie european�  pentru 
cre� tere economic�  � i ocuparea for�ei de 
munc�  (Europa 2020): obiective, instrumente 
de monitorizare a implement� rii, resurse 
institu� ionale, recomand� ri de implementare 

3 2  Mihai Sebe 

Studiul 3 - România � i Strategia Uniunii 
Europene pentru  
regiunea Dun� rii.  
Proces, implementare � i priorit �� i 

2 5  Iulian Onea� c�  

Studiul 4 - Poten�ialul competitiv al cre� terii 
economice: linii directoare pentru o nou�  
politic �  industrial �  în România 

5 2  Agnes Nicolescu 

 
SPOS 2009 
 
Nr. Studiu Nr. 

cercetatori 
Nr. grupuri de lucru Nr. evenimente diseminare Responsabil SASE 

Studiul 1 - Finan�e publice: introducerea 
unui cadru fiscal-bugetar pe termen mediu 

4 2 2 Agnes Nicolescu 

Studiul 2 - Viitorul resurselor proprii ale 
Comunit�� ilor Europene, prin prisma 
implica�iilor asupra contribu �iei României la 
bugetul UE 

3 3 3 Iulian Onea� c�  

Studiul 3 - Flexicuritatea � i dialogul social în 
România – perspective privind 
implementarea principiilor flexicurit �� ii în 
întreprinderile române� ti 

3 2 1 Iulian Onea� c�  
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Studiul 4 - Îmbun� t�� irea competen�elor 
profesionale în rândul absolven�ilor � i 
tinerilor: o � ans�  pentru viitor 

3 2 2 Mihai Sebe 

Studiul 5 - Impactul implement� rii 
pachetului energie-schimb� ri climatice 
asupra economiei române� ti 

5 2 1 Iulia Serafimescu 

 
SPOS 2008 
 
Nr. Studiu Nr. 

cercetatori 
Nr. grupuri de lucru Nr. evenimente diseminare Responsabil SASE 

Studiul 1 - Impactul generat de dinamica 
cotei de lapte asupra produc� torilor agricoli 
din România în contextul reformei politicii 
agricole comune 

4 3 1 Iulian Oneasca 

Studiul 2 - Orient� ri privind securitatea 
energetic�  a României 

5 3 2 Iulian Oneasca 

Studiul 3 - Regimul juridic al hotararilor 
preliminare ale CJCE si impactul acestora 
asupra sistemului de drept national 

2 2 1 Mihai Sebe 

Studiul 4- Perspective europene de abordare 
a azilului � i migra� iei  

3 2 1 Oana Mocanu 

 
SPOS 2007 
 
Nr. Studiu Nr. 

cercetatori 
Nr. grupuri de lucru Nr. evenimente diseminare Responsabil SASE 

Studiul 1 Scenarii privind evolu�iile 
comunitare în domeniul competitivit�� ii, 
politicii de coeziune � i politicii de dezvoltare 
regional�   

4 1 2 Mihai Moia 

Studiul 2 Restructurarea sistemului de 
educa�ie din România din perspectiva 
evolu� iilor de pe pia�a intern�  � i impactul 
asupra progresului cercet� rii 

4 1 2 Iulian Onea� c�  

Studiul 3 Analiza evolu� iilor � i orient� rilor 
Politicii Agricole Comune dintr-o perspectiv�  
româneasc�   

3 1 1 Oana Mocanu 

Studiul 4 Spre o strategie european�  în 
Bazinul M� rii Negre. Cooperarea teritorial�  

2 1 2 Oana Mocanu 
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Studiul 5 Tendin�e de armonizare fiscal�  la 
nivelul Uniunii Europene. Provoc� ri pentru 
România 

2 1 1 Oana Mocanu 

Studiul 6 Multilingvism � i dialog 
intercultural în Uniunea European� . O 
viziune româneasc�  
 

5 1 2 Mihai Moia 
 

Studiul 7 Politica industrial �  a României în 
perioada post-aderare 

4 1 1 Mihai Moia 

Studiul 8 Implementarea Directivei 
Serviciilor în România – analiza op�iunilor, 
perspective � i recomand� ri 

3 1 2 Iulian Oneasca 

 
SPOS 2006 
 
Nr. Studiu Nr. 

cercetatori 
Nr. grupuri de lucru Nr. evenimente diseminare2 Responsabil SASE 

Studiul 1 Competitivitatea economiei 
române� ti – ajust� ri necesare pentru 
atingerea obiectivelor Agendei Lisabona 

3 1 1 
Oana Mocanu 

Studiul 2 Competitivitatea sectorului 
serviciilor din România, în perspectiva 
liberaliz � rii acestora în Uniunea European�  

3 1 1 
Elena Botezatu 

Studiul 3 Direc�ii  strategice ale dezvolt� rii 
durabile în România 

5 1 1 
Mihai Moia 

Studiul 4 Modelul social european – 
implica�ii pentru România 

5 2 1 
Iulian Onea� c�  

Studiul 5  Scenarii privind impactul 
m� surilor de dezvoltare rural�  asupra 
sectorului agricol românesc dup�  aderarea 
României la Uniunea European�  

3 1 1 

Irina Râmniceanu 

Studiul 6  Identificarea zonelor defavorizate 
din spa�iul rural � i sprijinirea lor dup �  
aderarea României la Uniunea European�    

3 1 1 
Irina Râmniceanu 

 

                                                           
2 Include conferin�a de lansare 
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Anexa nr.2 

 
 

Sintez�  propuneri teme de cercetare SPOS 2010 
 

0. Teme aprobate: 

1. Adaptarea institu�iilor � i politicilor na�ionale la noul mod de func�ionare al Uniunii, sub Tratatul de la Lisabona 
2. Noua Strategie european�  pentru cre� tere economic�  � i ocuparea for�ei de munc�  (UE 2020): obiective, instrumente de monitorizare a implement� rii, resurse 

necesare (na�ionale, buget comunitar) 
3. Strategia pentru regiunea Dun� rii – priorit �� i na�ionale 
4. Noi concepte europene de politic�  industrial�  (cluster/poli de competitivitate, networking, spin-off etc) în vederea cre� terii competitivit�� ii � i inov� rii 

 
I. Teme noi propuse în 2010 

A. Program guvernare 2009-2012 (Cap. 24- Afaceri Europene) 

1. Consolidarea mecanismului de coordonare al afacerilor europene 
2. Adaptarea institu�iilor � i politicilor na�ionale la noul mod de func�ionare al Uniunii, sub Tratatul de la Lisabona 
3. Noua Strategie european�  pentru cre� tere economic�  � i ocuparea for�ei de munc�  (UE 2020): obiective, instrumente de monitorizare a implement� rii, resurse 

necesare (na�ionale, buget comunitar) 
4. S� r� cie si excluziune social�  în România 
5. Strategia pentru regiunea Dun� rii – priorit �� i na�ionale 
6. Dezvoltarea de resurse umane civile competente in contextul particip� rii la misiunile PESA 
7. România - stat donator de Asisten��  Oficial�  pentru Dezvoltare 

B. Program guvernare 2009-2012 (Cap. 21- Politica Extern� , Înt� rirea cooper� rii cu statele din vecin� tate) 
8. Democratizare � i transparen��  în Republica Moldova 

II. Teme propuse din lista pe 2009 

C. Ministerul Economiei (Direc�ia Cooperare Interna�ional� , Afaceri Europene) 

9. Noi concepte europene de politic�  industrial�  (cluster/poli de competitivitate, networking, spin-off etc) în vederea cre� terii competitivit�� ii � i inov� rii 
10. Rolul parteneriatului public - privat în dezvoltarea regional�  (cluster mapping românesc) 
11. Studiu privind crearea unei politici industriale integrate pentru eco-industrii 

D. Ministerul Culturii 

12. Bune practici privind sponsorizarea � i mecenatul în Uniunea European� . 

E. Propunere CSC IER 

13. Rolul parteneriatului public-privat în implementarea � i diversificarea m� surilor de incluziune social�  pentru comunitatea Rrom�  
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Anexa nr.3 
 

ACTIVITATEA � TIIN � IFIC �  A PERSONALULUI SASE 
 

 
Lucr� ri prezentate la conferin�e � tiin �ifice 
 

Nr. 
Crt. 

Autor Conferin �a Titlul lucr � rii 

2010 

1. Nicolescu Agnes  

„Assessing Accession: The New Politics of EU Integration: The View 
From Central and Eastern Europe”, organizat�  de SNSPA � i London 
School of Economics, Bucure� ti, 21-22 mai 2010 

“ Is Romania a credible advocate in supporting the 
cause of the Republic of Moldova as a European 
state? Why the need to act as part of the CEE 
block?”  

2. Nicolescu Agnes  
„Ethno-Politics and Intervention in a Globalised World”, 27-30 iunie, 
Centrul de studii etno-politice, Universitatea Exeter, Marea Britanie 

„Can the US and the EU Work out a One - State 
Solution for the Israeli-Palestinian conflict?” 

3. Nicolescu Agnes  

� coala de var�  „EU as a Normative Power: National Strategic Views 
on Past Experiences and Challenges”, organizat�  de EUISS, 13-16 
iulie 2010, Var�ovia 

„The EU - not yet equipped to make the Eastern 
Partnership work – critical perspective from 
Romania” � i contribu�ie la Raportul întocmit în 
cadrul grupului de lucru pe Europa Central�  � i de Est 

4. Nicolescu Agnes 
Conferin�a “Dezvoltare durabil�  la Marea Neagr� ”, 27-29 august 2010, 
Universitatea Maritim�  din Constan�a 

„Rela�iile Rusia- NATO în contextul dezbaterii 
privind Noul concept strategic al NATO” 

5. Onea� c�  Iulian  
Cel de-al treilea Congres Interna�ional al Balcanilor cu tema 
Cooperarea regional�  în Balcani (27 aprilie - 1 mai 2010, Tekirda� , 
Turcia) 

„Challenges of the path towards an enlarged 
Europe: The Balkans. Intercultural dialogue” 

6. Sebe Mihai  
Conferin�a “Dezvoltare durabil�  la Marea Neagr� ”, Constan�a, 27-29 
august 2010 

Turkey’s Accession to the EU - A Romanian 
Reflection 

7. Sebe Mihai 
Conferin�a interna�ional�  „Starea democra�iei în Europa. The State of 
Democracy in Europe. L’état de la démocratie en Europe”, Bucure� ti, 
13 – 14 decembrie 2010 

Penser l’Europe aux extrêmes pendant la Deuxième 
Guerre Mondiale. Le cas roumain 

8. 
Mih� i��  Gigi, Sebe 
Mihai 

Conferin�a interna�ionale „Starea democra�iei în Europe. The State of 
Democracy in Europe. L’état de la démocratie en Europe”, Bucure� ti, 
13 – 14 decembrie 2010 

Branding International Organizations. NATO Case 
Study 
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Analize, studii, recenzii publicate  în reviste de specialitate 
 
Nr. Crt. Autor Publica �ie Titlul lucr � rii/Articol 

2010 
1.  Mocanu Oana  Microstudiu, Working Paper nr. 28, octombrie 2010, IER, ISSN 

1582 - 4993 
Ini�iative ale Uniunii Europene în regiunea mediteranean�  

2.  Mocanu Oana  Carte publicat�  la Editura Nomina Lex Bucure� ti, noiembrie 2010, 
ISBN 978-606-8153-24-7 

Politica european�  de vecin� tate : realiz� ri � i perspective 

3.  Mocanu Oana  Articol, Romanian Journal of European Affairs, no. 10, vol. 4, 
Decembrie 2010, ISSN  1582 – 8271 

Brief Overview on the Conditionality in the European 
Neighbourhood Policy, 

4.  Nicolescu Agnes  Romanian Journal of European Affairs, Vol. 10, No. 1, 2010, IER, 
ISSN  1582 – 8271  

Changes in Romania’s Foreign Policy from the Perspective 
of NATO and EU Membership 

5.  Nicolescu Agnes  
Sebe Mihai  

EU-27 Watch, Nr. 9, editat de Institüt fur Europäische Politik, 
Berlin, ISSN 1610-6458 
 

Implementation of the Lisbon Treaty 
Enlargement and European Neighbourhood Policy 
European economic policy and the financial and economic 
crisis 
Climate and energy policy 
Current issues and discourses in Romania 

6.  Nicolescu Agnes  Microstudiu, Working Paper nr. 26, 2010, IER, ISSN 1582-4993   Noul concept strategic al NATO – un test pentru rela�iile 
transatlantice 

7.  Nicolescu Agnes, 
Serafimescu Iulia, 
Papa Mihaela, 
Truic�  Gilda 

Dep�� irea crizei economice � i financiare-valorificarea 
oportunit�� ii de e reforma economia mondial� , bro� ur�  editat�  de 
IER � i Reprezentan�a Comisiei Europene în România, martie 
2010, ISBN 978-973-7736-97-0  

Dep�� irea crizei economice � i financiare-valorificarea 
oportunit�� ii de reforma economia mondial�  

8.  Onea� c�  Iulian Raport de cercetare privind securitatea social�  � i  
formarea profesional�  a sportivilor, 2010, ISBN 978-973-0-08385-
9  

Capitolele Securitatea social� . România în Europa, Analiza 
si interpretarea datelor (subcap. Competen�e, S� n� tatea � i 
securitatea general� ) Concluzii � i recomand� ri 

9.  Onea� c�  Iulian 3RD INTERNATIONAL BALKAN CONGRESS “Role of CSOs 
and Think Tank Institutions in Regional Cooperation in the 
Balkans”, 2010, ISBN: 978-975-6285-50-3 

Challenges of the path towards an enlarged Europe: The 
Balkans. Intercultural dialogue, pag. 319 – 338. 

10.  Sebe Mihai  Microstudiu,Working Paper nr. 29, 2010, IER, ISSN 1582 - 4993 Ideea de Europa în România interbelic� . Idea of Europe in 
Inter-war Romania 

11.  Sebe Mihai  Romanian Journal of European Affairs, no. 10, vol. 3, Septembrie 
2010, ISSN  1582 – 8271  

recenzie Dumnezeu la Bruxelles. Religia în spa�iul public 
european, de Radu CARP, Editura Eikon, Cluj-Napoca, 
2009, 194 pp 

12.  Serafimescu Iulia  Romanian Journal of European Affairs, Vol. 10, No. 1, 2010, IER, 
ISSN  1582 – 8271 

Disquietude on the Eastern Flank: awaiting Alliance 
Response 
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Alte publica�ii, rapoarte de cercetare  
 
Nr. Crt. Autor Publica �ie Titlul lucr � rii/Articol 

2010 
13.  Onea� c�  Iulian Referat de cercetare  Modelul social european - experien�e � i provoc� ri 
14.  Sebe Mihai, Nicolescu 

Agnes 
Raport în curs de elaborare de c� tre CEPS-EPIN  The role of national Parliaments in Decision- Making 

Processes at the European level 
15.  Nicolescu Agnes Policy memo, decembrie 2010,  IER Perspectives on a Potential Deepened Political 

Cooperation between Poland, Romania and Hungary 
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Anexa nr.4 
 

Sinteza activit�� ii de formare în afaceri europene 
 

Tip program/Denumire program Program Nr. 
sesiuni Perioada 

Nr 
participan�i/

program 

  Subven�ionat Fonduri 
 proprii    

Programe traditionale IER      

Competen�e Civice � i Sociale - program 
autorizat (Programul General de Formare 
în Afaceri Europene) 

- da 3 
3 – 7 mai 

31 mai – 4 iunie 
6-10 septembrie 

85 

Sistemul normativ al UE  - da 2 
26 – 27 aprilie 

 5 – 6 iulie 40 

Seminar de preg� tire pentru concursurile 
de angajare în institu�iile comunitare OIF - 3 

29 iunie - 01 iulie 
12-14 octombrie 
2 - 4 noiembrie 

90 

Uniunea Economic�  � i Monetar�  da - 1 1-2 iunie 12 

Programe noi IER  -    
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Tip program/Denumire program Program Nr. 
sesiuni Perioada 

Nr 
participan�i/

program 

  Subven�ionat 
Fonduri 
 proprii    

Sisteme integrate de gestionare a 
de� eurilor în contextul legislatiei 
europene 

da - 1 27-29 septembrie 34 

Dezvoltarea durabil�  � i politicile 
europene in domeniu OIF - 1 16-17 septembrie 26 

Achizi�ii publice da - 2 22-24 septembbrie     13-15 
decembrie 

62 

Practici de negociere in UE: formularea, 
exprimarea si sustinerea punctelor de 
vedere nationale 

OIF  1 9-10 decembrie 27 

Program de formare specializat�  in 
afaceri europene - da 1 19-22 octombrie 29 

Programe in parteneriat cu AFPA      
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Tip program/Denumire program Program Nr. 
sesiuni Perioada 

Nr 
participan�i/

program 

  Subven�ionat 
Fonduri 
 proprii    

Manager de Proiect   da 8 

21 - 30 ianuarie 
22 - 27 februarie 

22 - 30 martie 
15 - 21 aprilie 

17 - 21 mai 
24 - 28 mai 

21 - 25 iunie 
22 noiembrie-7 decembrie 

125 

Formator  da 2 12-13 aprilie 
4 - 8 octombrie 33 

Programe in parteneriat cu IDIS 
Viitorul  ca parte a proiectului: “Moldova 
at the European Crossroads: Building 
Local and National Sinergies 

da  2 22-24 aprilie 
9-10 iunie 50 

Program in parteneriat cu  – EIPA, 
Antena Luxemburg 

     



 
 

40 

Tip program/Denumire program Program Nr. 
sesiuni Perioada 

Nr 
participan�i/

program 

  Subven�ionat 
Fonduri 
 proprii    

Procedura de înc� lcare a dreptului 
Uniunii Europene conform art. 258 
TFUE - o analiz�  practic�   

da - 1 16-17 noiembrie 43 

Total   28  656 

 
Tabel 1 – Cursuri SFAE 2010 
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Anexa nr.5 
 
 

DATE � I INDICATORI STATISTICI AI ACTIVIT �� II DE FORMARE 
 
 

1.  Num� rul de participan�i la programele SFAE, � i interesul acestora fa��  de tematica 
programelor (exprimat in procente) 

 

 Total  cursani 656 
(%)  
100 

FGAE 85 13 
SN al UE 40 6 
CEES  90 14 
SIGD 34 5 
IP (IER - EIPA) 43 6.5 
UEM 12 2 
DD 26 4 
AP 62 9 
NE 27 4 
PFSAE 29 4.5 
MP 125 19 
F 33 5 
IDIS 50 8 

 
Tabel 2. Cursan�i 2010 

 
An Nr. sesiuni Nr. participan�i Nr. zile formare 

2008 7 424 41 
2009 14 434 48 
2010 28 656 106 

 
Tabel 3 Num� r participan�i 2008 - 2010 

 
 

2. Num� r zile de formare   Fig.  2 Evolu�ie num� r zile formare 2008 - 2010 
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Fig. 1 Evolu�ie num� r participan�i 2008 - 2010 

 
3. Interesul participan�ilor   
 

Pe baza formularelor de evaluare, distribuite la sfâr� itul fiec� rui program am exprimat 
gradul de satisfac�ie al cursan�ilor. Calificativele folosite au urm� toarea semnifica�ie: 1 – 
nesatisf� c� tor, 2 – satisf� c� tor, 3 – bine, 4 – foarte bine, 5 – excelent. 

Fig.3  Interesul participan�ilor în func�ie de temele cursurilor 
 
 

100 13 6 14 5 6.5 2 4 9 4 4.5 19 5 8

Nr cursanti

100%

%FGAE

% SN

% CEES

% UEM

% SIGD

%IP

%DD

%AP% PFSAE

%MP

% F

%IDIS

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

n
u

m
ar

 c
u

rs
an

ti

% cursanti 
(functie de tema)

Interesul participantilor (functie de tema)

Nr cursanti 656 85 40 90 34 43 12 26 62 27 29 125 33 50

100 13 6 14 5 6.5 2 4 9 4 4.5 19 5 8

2008
2009

2010

numar participanti

0

100

200

300

400

500

600

700

Numar participanti programe SFAE 2008-2010

numar participanti



 
 

43 

 
 

Fig.4 Calificativele acordate cursurilor 
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Anexa nr.6 

 
 
 

DATE � I INDICATORI STATISTICI AI ACTIVIT �� II DE TRADUCERE 
 
 

PERIOADA 2007-2010 
 
 

TOATE TIPURILE DE ACTE 
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Not� : La 1 iunie 2007, organigrama DCT s-a diminuat de la 60 la 48 de persoane. Num� rul persoanelor implicate în 
traducere/revizie ia în calcul � i dublul rol îndeplinit de unele persoane în cursul unui an (traduc� tor � i revizor). 
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Nr. p. rev. lingv.v.nr. persoane implicate
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Nr. p. CJUE traduse v. nr. persoane implicate
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Not� : Traducerea jurispruden�ei istorice a CJUE a început la 1 septembrie 2007. 
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DCT: indicatori activitate pentru anul 2010 

 
 

Distribu �ie num � r pagini traduse

Alte acte
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Venituri din 
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Distribu � ie num � r pagini revizuite lingvistic
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Distribu � ie num � r pagini revizuite juridic

CEDO
53.31%

Alte documente 
interne
1.76%

Venituri din traduceri
0.58%
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Anexa nr.7 
 

 
ACTIVITATEA � TIIN � IFIC �  A PERSONALULUI DCT 

 
 
Lucr� ri � tiin �ifice prezentate în cadrul a diverse evenimente 
 

Nr. 
Crt. Autor Eveniment Titlul lucr � rii 

2010 

9. Mariana Bara 
Reuniunea REALITER, Universitatea do Algarve,14 mai 2010, 
Faro, Portugalia 

„Terminologie de l’acquis communautaire en 
roumain” 

10. Gigi Mih� i��  
Colocviul Interna�ional de Traducere specializat�  � i Interpretare 
„Competen�ele traduc� torilor � i interpre�ilor în vederea integr� rii 
pe pia�a actual�  a muncii", 27-28 mai 2010, Timi� oara 

„Experien�a Institutului European din România 
privind formarea de competen�e ale 
traduc� torilor � i revizorilor” 

11. Mariana Bara  
Sesiunea de comunic� ri � tiin�ifice, Universitatea Hyperion, 1 
iunie 2010, Bucure� ti 

Istorie � i fic�iune în discursul postmodern 

12. Mariana Bara  
Sesiunea de comunic� ri � tiin�ifice, Universitatea Spiru Haret, 8 
iunie 2010, Bucure� ti 

Rela�ia hiponimic�  dintre termeni � i traducerea 

13. Mariana Bara  Colocviul de Terminologie, Terminografie � i Terminotic�  3T 21-
22 septembrie, Bucure� ti 

Probleme ale standardiz� rii terminologiei în 
limba român�  

14. Laura Mih� ilescu  

Colocviul de Terminologie, Terminografie � i Terminotic�  3T 21-
22 septembrie, Bucure� ti 

Experien�a Institutului European din România 
în ceea ce prive� te colaborarea dintre 
terminolog � i specialist în traducerea � i revizia 
acquis-ului comunitar preaderare � i a 
jurispruden�ei Cur�ii europene a drepturilor 
omului 

15. Gigi Mih� i��  
Formarea de competen�e pentru traducerea � i revizia de texte 
juridice, IER, 3-5 martie, 9-11 iunie, 14-16 iunie 2010, Bucure� ti  

Modulele: Instrumentele traduc� torului, 
Sisteme CAT, Traducerea textelor juridice 
 

16. Mariana Bara 
Formarea de competen�e pentru traducerea � i revizia de texte 
juridice, IER, 3-5 martie, 9-11 iunie, 14-16 iunie 2010, Bucure� ti  

Modulele: Terminologie 
Revizie 
Sisteme CAT 

17. Oana Gher� soiu-
Ro�u 

Formarea de competen�e pentru traducerea � i revizia de texte 
juridice, IER, 3-5 martie, 9-11 iunie, 14-16 iunie 2010, Bucure� ti  

Modulele: Traducerea textelor juridice 
Sisteme CAT 
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Nr. 
Crt. Autor Eveniment Titlul lucr � rii 

 

18. 
Florina-Diana 
Popa 

Formarea de competen�e pentru traducerea � i revizia de texte 
juridice, IER, 3-5 martie, 9-11 iunie, 14-16 iunie 2010, Bucure� ti  

Modulele: Surse de documentare, Organizarea 
activit�� ii de traducere, Promovarea activit�� ii 
de traducere 
 

19. Loredana Licu�a Formarea de competen�e pentru traducerea � i revizia de texte 
juridice, IER, 3-5 martie, 9-11 iunie, 14-16 iunie 2010, Bucure� ti  

Modulul: Revizie 
 

20. Violeta � tef� nescu 

Formarea de competen�e pentru traducerea � i revizia de texte 
juridice, IER, 3-5 martie, 9-11 iunie, 14-16 iunie 2010, Bucure� ti  

Modulele: No�iuni generale de drept 
Terminologie 
Revizie 
 

21. Mariana Bara 
Sesiune omagial�  (Omagiu prof. univ. dr. Angela Bidu-
Vrânceanu, UB), Universitatea Bucure� ti, 10 octombrie 2010 

Standardizarea terminologiei de specialitate 

22. Mariana Bara Sesiunea de comunic� ri � tiin�ifice, ASE, 14 octombrie 2010, 
Bucure� ti  

Anglicismes dans la terminologie médicale 
actuelle en roumain 

23. Mariana Bara 
Sesiune aniversar� , Institutul Na�ional de Cercetare � tiin�ific�  în 
domeniul Muncii � i Protec�iei Sociale, 15-16 noiembrie 2010, 
Bucure� ti 

Strategia Europa 2020 în România 

24. Mariana Bara 
Cercul de drept al Uniunii Europene, Universitatea N. Titulescu, 
9 decembrie 2010, Bucure� ti 

Terminologia acquis-ului Schengen 

25. Gigi Mih� i��  
Conferin�a interna�ional�  „Starea democra�iei în Europa. The 
State of Democracy in Europe. L’état de la démocratie en 
Europe”, Bucure� ti, 13 – 14 decembrie 2010, Bucure� ti 

Branding International Organizations. NATO 
Case Study 

 
 
Lucr� ri � tiin �ifice în publica�ii de specialitate  
 
Nr. Crt. Autor Publica �ie Titlul lucr � rii/Articol 

2010 
16.  Ana-Maria 

Georgescu  
C� lin Petre Gigea 
Violeta � tef� nescu 
Coordonator de 

Jurispruden�a istoric�  a instan�elor comunitare - culegere 
de rezumate, vol. 3, IER 

conceperea rezumatelor cauzelor 
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Nr. Crt. Autor Publica �ie Titlul lucr � rii/Articol 
colec�ie: Laura Ana-
Maria Vrabie  
Coordonator de 
volum: Violeta 
� tef� nescu  

17.  Costin Leonard 
F� lcu�� , Ana-Maria 
Georgescu, Maria-
Carolina Ionescu, 
Violeta � tef� nescu  
Coordonator: Laura 
Ana-Maria 
Mih� ilescu 

Jurispruden�a istoric�  a instan�elor comunitare - culegere 
de rezumate - vol 4, IER 

conceperea rezumatelor cauzelor 

18.  Gabriela Andreea 
Andreica, Costin 
Leonard F� lcu�� , 
Oana Gher� soiu-
Ro�u, Alice Anca 
Olaru , Daniela Livia 
R� dulescu 
Coordonator: Laura 
Ana-Maria Vrabie  

Ghid pentru traducerea în limba român�  a jurispruden�ei 
Cur�ii Europene a Drepturilor Omului, edi�ia I, IER 

 

 



 
 

52 

 
Anexa nr.8 

 
Evenimente de comunicare public�  în domeniul afacerilor europene 

 
 
Ciclul “România – Fran�a: împreun�  în Europa” 
 
Data Tema Invita�i/detalii 
6 decembrie 
2010 

„Ie� irea din criz� : experien�a francez�  � i 
alte experien�e europene„ 

Benoît Coeure, Director al Trezoreriei � i al Politicii Economice, Ministerul 
Economiei, Industriei � i Ocuparea for�ei de munc� .    

25 
octombrie 
2010 

„Politicile familiale � i provocarea 
demografic�  în Europa” 

Philippe Bas, Consilier de Stat, fost Ministru, Pre� edintele Oficiului francez pentru 
Imigrare � i Integrare  

3 iunie 2010 „Rolul Parlamentului European în cadrul 
noilor echilibre institu�ionale” 

Alain Lamassoure, Membru al Parlamentului European, Pre� edintele Comisiei pentru 
Bugete 

12 aprilie 
2010 

 „Reforma teritorial�  în Fran�a � i 
descentralizarea în Uniunea European� ” 

Dominique Perben, deputat, Vicepre�edinte al Consiliului general al Departamentului 
Rhône, Raportor al proiectului de lege pentru reforma colectivit�� ilor teritoriale 

22 martie 
2010 

"Aportul multilingvismului � i al 
francofoniei la construc�ia european� " 

Jacques Toubon, fost ministru, fost deputat, fost pre�edinte al fondurilor Eurimages 
(2002-2009) 

3 martie 
2010 

"Noile reglement� ri financiare în Uniunea 
European� ” 

Gérard Rameix, Mediator na�ional pentru creditarea întreprinderilor, fost Secretar 
general al Autorit�� ii Pie�elor Financiare 

 
 
Conferin�e publice, dezbateri, lans� ri de carte 
Data Tema Invita�i/detalii 
25 
noiembrie 
2010 

„Criza economico-financiar�  � i 
implica�iile sale asupra bugetului 
comunitar � i politicii de asisten��  pentru 
dezvoltare" 

Workshop în cadrul primei conferin�ei interna�ionale pe tema: Dezvoltare, comer�, 
politici externe � i de securitate: Care este valoarea ad� ugat�  a noilor donatori 
emergen�i? organizat�  de Asocia�ia Român�  pentru Cooperare � i Dezvoltare 
Interna�ional�  (ARCADIA). Au participat prof. Mois�  Altar , ASE, Napoleon Pop, 
director CCFM, Emil Dinga, director adjunct Institutul Bancar, Bogdan Balzar, 
consultant financiar � .a. 

24 
noiembrie 
2010 

"Deceniul pierdut al României” lansare de 
carte (autor Tom Gallagher) 

Eveniment organizat în colaborare cu Institutul de Studii Populare � i Editura All. Au 
fost prezen�i � i au avut interven�ii: Tom Gallagher, Gabriela Dr� gan (director 
general IER), Valeriu Stoica (vicepre� edinte PDL), Vlad Constantin (redactor 
Editura ALL). 
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Data Tema Invita�i/detalii 
19 
noiembrie 
2010 

"Incluziunea social�  a tinerilor. A fi sau a 
nu fi ... ocupa�i” 

Dezbaterea s-a axat pe studiul cu aceea� i tem�  realizat de ANBCC în cadrul POS 
DRU. Invita�i: Mariana �� ranu, FEDES–IRECSON,  Smaranda Enache, Liga Pro-
Europa, Valentina Vasile, IEN, Constantin Viorel Mihai , Centrul Na�ional pentru 
Dezvoltarea Înv��� mântului Profesional � i Tehnic, Iorga Adriana, Agen�ia Municipal�  
pentru Ocuparea For�ei de Munc� , Municipiul Bucure� ti, Cristian Pârvan, AOAR, 
Maria P� dure, Alian�a Na�ional�  a Organiza�iilor Studen�e� ti din România, Gabriela 
Dr � gan, IER. 

1 noiembrie 
2010 

„Europarlamentarii români: cum ne 
reprezint�  la Bruxelles" 

Evenimentul a prilejuit lansarea studiului privind activitatea europarlamentarilor 
români, cercetare efectuat�  de Institutul European pentru Democra	ie 
Participativ �  – Qvorum. Au participat Adina V� lean, MPE, Rovana Plumb – 
MPE, Doru Fran	escu, Institutul Qvorum, Gabriela Dr� gaņ  IER, reprezentan�i ai 
funda�iilor care au finan�at cercetarea, reprezentan�i ai Parlamentului României, ai 
altor institu�ii publice, mass-media, studen�i, ai societ�� ii civile, în general. 

29 
octombrie 
2010 

„Noul concept strategic al NATO - 
Perspective � i oportunit�� i”, 

Având ca punct de plecare tema lucr� rii Noul cadru strategic al NATO – un test 
pentru rela�iile trasatlantice realizat�  în colec�ia WP a IER,  masa rotund�  a dorit s�  
aduc�  în discu�ie, înaintea Summit-ului NATO din 19-20 noiembrie de la Lisabona, o 
serie de aspecte semnificative pentru direc�iile de transformare ale Alian�ei Nord-
Atlantice. Au participat Constantin Mo
 toflei, UNAP, Paul Ionescu, consilier 
parlamentar pentru ap� rare, � erban Cioculescu, Gabriela Dr� gan, IER, Agnes 
Nicolescu (moderator), IER, reprezentan�i a institu�iilor cu responsabilit�� i în 
domeniu, reprezentan�i ai mediului academic � i de cercetare, anali� ti militari � .a. 

26 mai 2010 Lansarea celui de-al treilea volum al 
culegerii de rezumate „Jurispruden�a 
istoric�  a instan�elor comunitare" � i 
dezbaterea „Importan�a terminologiei 
juridice. Echivalentul în limba român�  al 
no�iunii question préjudicielle" 
 

Evenimentul, g� zduit de Institutul European din România � i organizat în colaborare cu 
Centrul de Studii de Drept European al Institutului de Cercet� ri Juridice din cadrul 
Academiei Române, a fost moderat în prima parte de domnul profesor universitar 
doctor Andrei Popescu, subsecretar de stat în cadrul Departamentului pentru Afaceri 
Europene � i Agent Guvernamental al României pentru Curtea de Justi�ie a Uniunii 
Europene � i în cea de-a doua parte de doamna Elena-Simina T� n� sescu, profesor 
universitar doctor în cadrul Facult�� ii de Drept, Universitatea din Bucure� ti. Au fost 
prezen�i reprezentan�i ai DAE, ai CSM, mediul academic � i de cercetare. 

17 martie 
2010 

Conferin�a de lansare a SPOS 2009 
 

Cu participarea domnului Leonard Orban, consilier prezinde�ial pentru afaceri 
europene, a domnului Titus Corl �� ean, senator, pre�edintele Comisiei pentru politic�  
extern�  a Senatului României, a doamnei Maria Baciu, director, Departamentul pentru 
Afaceri Europene, a domnului Florin Pogonaru, pre�edintele Consiliului de 
Administra�ie al IER � i pre� edinte al AOAR, a domnului Constantin Ciupagea, 
director, Institutul de Economie Mondial� , Academia Român� , precum � i a autorilor 
studiilor elaborate în cadrul acestui proiect. 
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Data Tema Invita�i/detalii 
12 martie 
2010 

Lansarea primul volum din „Culegerea de 
jurispruden��   CEDO - cauze recente 
împotriva României” 

Semnarea Protocolului de colaborare între Institutul European din România, 
Societatea de � tiin�e Juridice, Institutul de Cercet� ri Juridice „Acad. Andrei R� dulescu” al 
Academiei Române - Centrul de Studii de Drept European � i Societatea Român�  de 
Drept Comunitar. 

 
Dezbateri din seria „Politicile României” 
Data Tema Invita�i/detalii 
14 
octombrie 
2010 

„Criza economic�  � i finan�ele UE: 
evolu�ii previzibile?” 

Organizat în parteneriat cu Economicfest, evenimentul a avut ca punct de plecare tema 
abordat�  în cadrul studiului „Viitorul resurselor proprii al Comunit�� ilor Europene 
prin prisma implica�iilor asupra contribu�iei României”, elaborat sub egida IER în 
anul 2009, în cadrul Proiectului Studii de Strategie � i Politici (Strategy and Policy 
Studies ) – SPOS. Au participat Napoleon Pop (autor), CCFM Victor Sl� vescu, 
Nicolae Done (autor), KPMG, Valentin Lazea, BNR, Dorin M � ntescu, MFP, 
Cristian Pârvan, AOAR, Gabriela Dr� gan,  Costea Munteanu (moderator), 
reprezentan�i ai administra�iei publice, ai mediului academic � i de cercetare, studen�i 
etc. 

30 
septembrie 
2010 

„Îmbun� t�� irea competen�elor 
profesionale în rândul absolven�ilor � i 
tinerilor – o � ans�  pentru viitor”, 

Evenimentul a avut ca punct de plecare tema abordat�  în cadrul studiului pe aceea� i 
tem�  elaborat sub egida IER în anul 2009, în cadrul Proiectului Studii de Strategie � i 
Politici (Strategy and Policy Studies ) – SPOS. Au participat Valentina Vasile (autor), 
IEN Gabriela Prelipcean Univ.Suceava (autor), Tania Sandu, MECT, acad. 
Gheorghe Zaman (moderator), reprezentan�i ai administraâiei publice, patronatelor, 
mediului academic � i de cercetare, studen�i, masteranzi etc. 

18 iunie 
2010 

“Îmbun� t�� irea capacita�ii de programare 
bugetar�  pe termen mediu - instrument de 
men�inere a competitivit�� ii fiscale” 

Evenimentul a avut ca punct de plecare tema abordat�  în cadrul studiului „Finan�e 
publice: introducerea unui cadru fiscal-bugetar pe termen mediu”, elaborat sub egida 
IER în anul 2009, în cadrul Proiectului Studii de Strategie � i Politici (Strategy and 
Policy Studies ) – SPOS. 

 
Conferin�e interna�ionale 
Data Tema Invita�i/detalii 
13-14 
decembrie 
2010 

„Redefinind Europa” Conferin�a aniversar�  a IER � i prima edi�ie a decern� rii Premiilor de Excelen��  IER. 
Invitat special prof.Jacques Pelkmans, College of Europe, Bruges. 

29 iunie 
2010 

„Turcia – cheie c� tre viitorul Europei” Conferin��  organizat�  de IER în colaborare cu Ambasada Republicii Turcia în 
România. Invitatul de onoare a fost E.S. domnul Egemen Ba� �� , Ministru pentru 
Afaceri Europene � i Negociator � ef al Turciei. În cadrul conferin�ei a sus�inut o 
interven�ie � i domnul Leonard Orban, Consilier preziden�ial, fost Membru al 
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Comisiei Europene, fost Negociator � ef al României. 
9 iunie 2010 „Efectele crizei economico-financiare. 

Eficien��  � i solidaritate” 
Eveniment organizat de IER în colaborare cu Biroul de Informare al Parlamentului 
European, Reprezentan�a Comisiei Europene.  Invitatul de onoare al evenimentului a 
fost domnul Jerzy Buzek, pre� edintele Parlamentului European. Au mai fost 
prezen�i domnii Daniel D� ianu, Niels Schnecker � i C� t� lin Ghin � raru. 

14 iunie 
2010 

„România � i Republica Moldova în noul 
context (geo)politic: oportunit�� i, 
provoc� ri, solu�ii” 
 

Organizat�  de IER în colaborare cu IDIS „Viitorul” din Republica Moldova, � i în 
parteneriat cu Reprezentan�a Funda�iei Konrad Adenauer în România � i Moldova-
Institut Leipzig. 
Invita�i: Leonard Orban, Consilier preziden�ial pentru afaceri europene, Administra�ia 
Preziden�ial� , România, Corina Fusu, Pre� edinte Comisia pentru Cultur� , educa�ie, 
cercetare, tineret, sport � i mass-media, Parlamentul Republicii Moldova, Bogdan 
Mazuru, Secretar de Stat, Ministerul Afacerilor Externe, România, Andrei Popov, 
Vice-ministru al Afacerilor Externe � i Integr� rii Europene al Republicii Moldova, 
Cristian Ghinea, Director, Centrul Român pentru Politici Europene, România, Igor 
Munteanu, Director, IDIS Viitorul, Republica Moldova � .a. 
La eveniment au participat reprezentan�i ai administra�iilor celor dou�  state, 
cercet� tori, studen�i, societatea civil� . 

30 aprilie 
2010 

„Politica de coeziune de la Agenda 
Lisabona la Strategia Europa 2020: noi 
perspective”  
 

Conferin��  organizat�  în colaborare cu Ambasada Poloniei la Bucure� ti. 
Evenimentul  s-a bucurat de prezen�a doamnei Danuta Hübner, profesor, Pre� edinte 
al Comisiei pentru Dezvoltare Regional�  a Parlamentului European, precum � i a 
numero� i oficiali � i exper�i din România � i Polonia. 
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Anexa nr.9 

 
 
 
 
Lucr� ri � tiin �ifice prezentate la conferin�e sau particip� ri la diferite proiecte 
 
 
Nr. 
Crt. 

Autor Conferin �a/Proiect Titlul lucr � rii 

2010 

1. Gabriela Dr� gan  

Conferin�a anual�  ERSA „Sustainable Regional 
Growth and Development in the Creative Knowledge 
Economy”  Jönköping, Suedia, 18 – 25 august 2010  
 

Romania and the using of the EU Funds 
under challenges and constraints of the 
current economic and financial crisis � i 
Implications of the latest enlargement on 
regional disparities and cohesion policy. A 
spotlight on the EU Funds absorption). 

2. 

Gabriela Dr� gan 
(coordonator) 
Diana Achimescu  
Florentina Costache  

Imbun� t�� irea abilit�� ilor tehnice ale func�ionarilor 
din cadrul Agen�iei Na�ionale de Administrare Fiscal�  
prin instruirea � i certificarea ECDL Start (Cod SMIS: 
2724), proiect finan�at prin POS DCA. 

Suport de curs: Dezvoltarea durabil� : 
protec�ia mediului � i utilizare durabil�  a 
resurselor 

3. 

Gabriela Dr� gan 
(coordonator) 
Diana Popa 
Loredana Licu�a 

Imbun� t�� irea abilit�� ilor tehnice ale func�ionarilor 
din cadrul Agen�iei Na�ionale de Administrare Fiscal�  
prin instruirea � i certificarea ECDL Start (Cod SMIS: 
2724), proiect finan�at prin POS DCA. 

Suport de curs: Egalitatea de � anse � i 
nediscriminarea: condi�ie primordial�  
pentru cre� tere durabil� , competitivitate � i 
coeziune social�  la nivelul UE 
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Anexa nr.10 
 
 

PARTICIPAREA LA PROGRAME � I CURSURI DE PREG� TIRE PROFESIONAL �  SAU CONFERIN� E 
 A ANGAJA � ILOR IER 

 
 
PROGRAME � I CURSURI DE FORMARE 
 
DIRECTIA COORDONARE TRADUCERI 
 

Nr. 
crt. 

Nume, prenume Denumire curs Perioada 
(nr. zile) 

Organizator Finalizare curs 
(certificat, 
diploma) 

1. Constandache Mihai  BZT643 “Management 
Financiar” 

noi.2010-
ian.2011 

CODECS atestat 
participare 

2. Falcuta Costin Formator 04-08.10 AFPA si IER certificat 
absolvire 

3. Georgescu Ana-Maria Formator 04-08.10 AFPA si IER certificat 
absolvire 

4. Gherasoiu-Rosu Oana Formator 12-22.04 AFPA si IER certificat 
absolvire 

5. Licuta Loredana Formator 12-22.04 AFPA si IER certificat 
absolvire 

6. Mihaita Gigel Manager de proiect 21-25.06 AFPA si IER certificat 
absolvire 

 
SERVICIUL FORMARE IN AFACERI EUROPENE 
 

Nr. 
crt. 

Nume, prenume Denumire curs Perioada 
(nr. zile) 

Organizator Finalizare curs 
(certificat, 
diploma) 

1. Achimescu Diana  Manager proiect 24-29.03 AFPA si IER certificat 
absolvire 

2. Mereuta Laurentia Manager proiect 24-29.03 AFPA si IER certificat 
absolvire 

 
 
SERVICIUL ANALIZA SI STUDII EUROPENE 
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Nr. 
crt. 

Nume, prenume Denumire curs Perioada 
(nr. zile) 

Organizator Finalizare curs 
(certificat, 
diploma) 

1. Sebe Mihai Formator 12-22.04 AFPA si IER certificat 
absolvire 

 
SERVICIUL COMUNICARE SI ORGANIZARE EVENIMENTE 
 

Nr. 
crt. 

Nume, prenume Denumire curs Perioada 
(nr. zile) 

Organizator Finalizare curs 
(certificat, 
diploma) 

1. Costache Florentina De la secretara clasica la 
cea moderna 

27-29.08 Takeducation certificat 
participare 

2. Dumitrescu Monica Grafica publicitara – nivel 
avansati/perfectionare 

22.09-28.10 Avantaj Consulting diploma 
participare 

3. Magnusson Madalina Perfectionare lb. franceza 09.10-13.12. Institutul Francez 
din Bucuresti 

certificat 
participare 

 
COMPARTIMENT JURIDIC SI RESURSE UMANE 
 

Nr. 
crt. 

Nume, prenume Denumire curs Perioada 
(nr. zile) 

Organizator Finalizare curs 
(certificat, 
diploma) 

1. Branduseriu Catalina Achizitii publice 22-24.09 IER certificat 
participare 

2. Podar Elena Manager de proiect 
 
Achizitii publice 

14-20.04 
 
22-24.09 

AFPA si IER 
 
IER 

certificat 
absolvire 
certificat 
participare 

 
COMPARTIMENT AUDIT PUBLIC INTERN 
 

Nr. 
crt. 

Nume, prenume Denumire curs Perioada 
(nr. zile) 

Organizator Finalizare curs 
(certificat, 
diploma) 

1. ANDREI LAURA  Manager de proiect 
 
Sistemul normativ al UE 

14-20.04 
 
05-06.07 

AFPA&IER 
 
IER 

certificat 
absolvire 
certificat 
participare 
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COMPARTIMENT FINANCIAR CONTABILITATE 
 

Nr. 
crt. 

Nume, prenume Denumire curs Perioada 
(nr. zile) 

Organizator Finalizare curs 
(certificat, 
diploma) 

1. Chiriac Cristina Achizitii publice 22-24.09 IER certificat 
participare 

2. Oanta Gabriel  Manager de proiect 24-29.03 IER certificat 
absolvire 

3. Voicu Viorica Achizitii publice 22-24.09 IER certificat 
participare 

 
COMPARTIMENT LOGISTICA SI IT 
 

Nr. 
crt. 

Nume, prenume Denumire curs Perioada 
(nr. zile) 

Organizator Finalizare curs 
(certificat, 
diploma) 

1. Stavarache Bogdan Manager de proiect 
 

14-20.04 
 

IER certificat 
absolvire 

 
 

 CONFERINTE, SEMINARII, MESE ROTUNDE, DEZBATERI 
 
 
 

DIRECTIA COORDONARE TRADUCERI 
 

Nr. 
crt. 

Nume, prenume Denumire conferinta/seminar,etc/loc 
desfasurare 

Data 
participare 

Organizator 

1. Bara Mariana �  “Reteaua palantine de 
terminologie- Realiter”, Univers. din 
Algarve, Portugalia 
 
�  Colocviul Na�ional de 
terminologie-terminografie-
terminotic�  3 T (sustinere 
prezentare), Bucuresti 
�  “Limbi � i identit�� i culturale -

13-14 mai 
 
 
 
 

21-22 
sept. 

 
 

Ministerul Stiintei 
Inovarii si al Invatam. 
Superior din Portugalia si 
Uniunea Latina din Paris  
 
Termrom 
 
 
� coala doctoral� , Univers. 
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Cercetarea lingvistic�  actual� : 
concepte, demersuri, subdomenii de 
aplica�ie", Bucuresti 
�  Conferin�a na�ional�  în domeniul 
standardiz� rii 2010, Bucuresti 

 
2 iulie 

 
 
 

14 oct. 

din Bucure� ti, Facultatea 
de Limbi � i Literaturi 
Str� ine 
 
Asocia�ia de 
Standardizare din 
România (ASRO) 

2. Falcuta Costin “Aspecte recente ale cazuisticii  
CEDO în materia dreptului la un 
proces echitabil”, Bucuresti  

 
23 martie 

 
CSM si MAE 
 

3. Mihailescu Laura �  “Aspecte recente ale cazuisticii  
CEDO în materia dreptului la un 
proces echitabil”, Bucuresti 
�  Colocviul Na�ional de 
terminologie-terminografie-
terminotic�  3 T (sustinere 
prezentare), Bucuresti 
�  "Sistemul european de protec�ie a 
drepturilor omului- reform�  � i 
perspective", Bucuresti 

 
23 martie 

 
 

21-22 
sept. 

 
 

6 oct. 

 
CSM si MAE 
 
 
Termrom 
 
 
MAE si Consiliul Europei 

4. Mihaita Gigel �  “Competentele traducatorilor si 
interpretilor in vederea integrarii pe 
piata actuala a muncii”, Timisoara 
�  “Limbi � i identit�� i culturale -
Cercetarea lingvistic�  actual� : 
concepte, demersuri, subdomenii de 
aplica�ie", Bucuresti 

27-28 mai 
 
 
 

 
2 iulie 

Universitatea de Vest, 
Timisoara 
 
 
� coala doctoral� , Univers. 
din Bucure� ti, Facultatea 
de Limbi � i Literaturi 
Str� ine 

5. Popa Florina Diana Lansare volum � i dezbatere “Drum 
in drept”, Bucuresti 

28 oct. ELSA (European Law 
Student Association) 

6. Radulescu Daniela "Sistemul european de protec�ie a 
drepturilor omului- reform�  � i 
perspective", Bucuresti 

 
6 oct. 

 
MAE si Consiliul Europei 
 

 
SERVICIUL FORMARE IN AFACERI EUROPENE 
 

Nr. 
crt. 

Nume, prenume Denumire conferinta/seminar,etc/loc 
desfasurare 

Data 
participare 

Organizator 

1. Arhire Alina �  “EU la r� scruce – perspectiva din 
Paris”, Bucuresti 

7 oct. 
 

German Marshall Fund of 
the United States (GMF) 
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�  ”Verde la achizi�ii”, Bucuresti� 
 
�  Lansare volum � i dezbatere 
“Drum in drept”  , Bucuresti 

13 oct. 
 

28 oct. 

Terra Millenium III 
(ONG mediu) 
ELSA (European Law 
Student Association) 

2. Predoiu Cornelia “Anticipating and managing 
restructuring in a socially responsible 
way”, Bruxelles, Belgia 

18-19 oct. Consiliul UE 

 
 
 
SERVICIUL ANALIZA SI STUDII EUROPENE 

 
Nr. 
crt. 

Nume, prenume Denumire conferinta/seminar,etc/loc 
desfasurare 

Data 
participare 

Organizator 

1. Nicolescu Agnes �  “Cluster Dissemination 
Conference”, Sf. Gheorghe 
�  “Assessing Accession:The New 
Politics of EU Integration:The View 
From Central and Eastern Europe” 
�  UNAP “Componenta spatiala a 
securitatii” 
�  “Cyber Defense in the context of 
the new NATO strategic concept” 
�  “Ethno – Politics and intervention 
in a globalised world”, Exeter, Marea 
Britanie 
�  “EU as a normative power: 
National Strategic Views on Past 
Experiences and Challenges”, 
Varsovia, Polonia 
�  “Dezvoltare durabila la Marea 
Neagra”, Constanta (sustinere 
prezentare) 
�  Foreign Policy “NATO si 
Afganistanul” 
�  “Noul concept strategic al 
NATO”(conferinta) 
�  “Imbunatatirea competentelor 
profesionale ale tinerilor” 
�  “Criza economica si finantele UE: 

19 aprilie 
 
 

21-22 mai 
 

25 mai 
 

2 iunie 
 

27-30 
iunie 

 
 

13-16 
iulie 

 
 

27-29 aug. 
 

16 sept. 
 

8 sept. 
 

30 sept. 
 

14 oct. 

Ministerul Econ., Comert. si 
Mediului de Afaceri 
Univers. Exeter 
SNSPA si London School of 
Economics 
 
Univ. Nationala de Aparare 
 
 
 
European Union Institut for 
Security Studies 
 
 
 
 
 
 
Liga studentilor romani din 
strainatate, Clubul Roman pt. 
Relatii Externe 
 
Foreign Policy 
IPP 
 
UNESCO si IER 
 
IER 
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evolutii previzibile 
�  “Forum economic polono-roman” 
�  “EU-NATO Shared 
Responsibilities in Neighbouring and 
Frontier Areas” 
�  “Noul concept strategic al NATO-
perspective si oportunitati”(masa 
rotunda) 
�  “Noul concept strategic al 
NATO”(videoconferinta) 

 
19 oct. 

 
21 oct. 

 
29 oct. 

 
 

17 noi. 

Ambas. Poloniei 
 
Institutul Aspen Europe 
 
 
IER 
 
Ambasada SUA 

2. Sebe Mihai �  “Romanian Development Camp”, 
Covasna 
�  “Dezvoltare durabila la Marea 
Neagra”, Constanta (sustinere 
prezentare) 

24-27 
iunie 

 
 

27-29 aug 

Ministerul Afacerilor 
Externe 
Liga studentilor romani din 
strainatate, Clubul Roman pt. 
Relatii Externe 

3. Mocanu Oana �  “România � i Republica Moldova 
în noul context (geo)politic: 
oportunit�� i, provoc� ri, solu�ii” 
�  „Îmbun� t�� irea capacit�� ii de 
programare bugetar�  pe termen 
mediu – instrument de men�inere a 
competitivit�� ii fiscale” (masa 
rotunda)  
�  “Turcia – cheie c� tre viitorul 
Europei” 
�  „Criza economic�  � i finan�ele UE: 
evolu�ii previzibile?”(masa rotunda) 
�  „Noul concept strategic al NATO 
– Perspective � i oportunit�� i”(masa 
rotunda) 
“Competitive and Resilient – 
Economic Governance in Europe. An 
East to West Perspective” 

14 iunie 
 
 

18 iunie 
 
 
 

29 iunie 
 

14 oct. 
 

29 oct. 
 
 

8 oct. 

IER si Reprezentan�a 
Funda�iei Konrad Adenauer 

în România � i Moldova-
Institut Leipzig 

 
IER 

 
 
 

IER si Ambasada Turciei 
 

IER 
 

IER 
 
 

Institutul Aspen Europe 

 
SERVICIUL COMUNICARE SI ORGANIZARE EVENIMENTE 
 

Nr. 
crt. 

Nume, prenume Denumire conferinta/seminar,etc/loc 
desfasurare 

Data 
participare 

Organizator 

1. Costache Florentina �  Study Tour, Bruxelles, Belgia 
�  Conferinta anuala privind 
Asistenta Tehnica, Bucuresti 

24-26 
febr. 

25 martie 

Reprezentanta CE la 
Bucuresti si CE 
PO AT Ministerul 
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�  Europa in dialog cu cetateanul. 
Romania dupa aderarea europeana, 
Bucuresti 
�  Reuniunea Grupului de lucru 
privind reforma politicii de coeziune, 
Bucuresti 

 
15 oct. 

 
 

29 oct. 

Finantelor Publice 
FEDES-IRECSON 
 
 
ACIS-MFP 

2. Magnusson Madalina “Contemporary Challenges for the 
European Union”, Nicosia, Cipru 

15 oct. CEPS/EPIN 

 
COMPARTIMENT JURIDIC SI RESURSE UMANE 
 

Nr. 
crt. 

Nume, prenume Denumire conferinta/seminar,etc/loc 
desfasurare 

Data 
participare 

Organizator 

1. Branduseriu Catalina Seminar National de Legislatia 
Muncii 

4 iunie Rentrop&Straton 

2. Podar Elena Seminar National de Legislatia 
Muncii 

4 iunie Rentrop&Straton 

 
COMPARTIMENT FINANCIAR-CONTABILITATE 
 

Nr. 
crt. 

Nume, prenume Denumire conferinta/seminar,etc/loc 
desfasurare 

Data 
participare 

Organizator 

1. Chiriac Cristina Seminar “Incheierea exercitiului 
financiar al anului 2010 in institutiile 
publice.Control financiar preventiv” 

19-21 noi. Takeducation 

 
 


