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REPERE IN PLAN INSTITUTIONAL
In anul 2009 activitatea Institutului

European din Roméania (IER) - institutie
publica infiintata n temeiul Ordonantel
Guvernului nr.15/1998, cu modificarile si
completarile ulterioare - a avut la baza
reperele unui cadru legal de funcllionare
consfinlJit prin Legea nr.133 din 29 gprilie
2009.

Astfel, Tn deplin acord cu misiunea si
obiectivele IER, constienti de necesitatea
racordarii Institutului  la noile cerinte
institutionale ce decurg din calitatea
Roméniel de staa membru & Uniunii
Europene, la nivel institusional obiectivul a
fost consolidarea pozilliel [1i avizibilitallii
Institutului pe scena comunitatii stiintifice
nationale si internationdle a celor mal
importan( i actori ai domeniului afacerilor
europene. Prin activitatile realizate in cadrul
celor patru domenii specifice de activitate —
cercetare, formare in afaceri europene,
traducere, comunicare — au fost create
premisele necesare Tn vederea sporirii si
diversificarii  resurselor financiare Tintr-o
maniera care sa permita extinderea sferei
propriilor activitati.

In ceea ce priveste conducerea |ER,
anul 2009 a debutat cu un nou Consliu de
Administratie, cu 0 componentda de noua
membri, numiti conform dispozitiilor art.8
din OG 15/1998 privind Institutul European
din Romania, cu modificarile si completarile
ulterioare. Presedintele Consiliului  de
Administratie, Tmpreuna cu patru membri
sunt  numiti  de  Primul-Ministru, la
propunerea conducerii  Departamentului
pentru  Afaceri  Europene. Academia

Roména, Parlamentul Roméniei  prin
Comisa pentru  Afaceri  Europene,
confederatiile sindicale si  organizatiile
patronae reprezentative la nivel nationa
sunt reprezentate, fiecare in parte, de céte un
membru.  Atribuziile  Consiliului  de
Administratie sunt evidentiate in art.9 din
acelasi act normativ.

In mandatul actua (2008 — 2012)
componenta CA a IER este urmatoarea:
Florin  Pogonaru, presedinte, Lucian
Croitoru, Acad. Rdzvan Theodorescu,
Smaranda Enache, Emil Hurezeanu (numiti
prin  decizie a  Primului-Ministru),
Acad.Florin Filip (reprezentantul Academiei
Roméne), Costel Olteanu (reprezentantul
organizatiilor patronale la nivel nationd),
Gheorghe Smion, (reprezentantul
confederatiilor sindicale la nivel nationa),
Dan Darabont, (reprezentantul Comisiel
pentru Afaceri Europene, Parlamentul
Romaniei).

In ceea ce priveste conducerea
operativa a Ingtitutului, in prima jumatate a
anului 2009 a continuat interimatul
directorului general, noul CA a IER avand
misiunea de a organiza un concurs pentru
ocuparea acestui post. Astfel, in cadrul
sedintei Consiliului din data de 6 februarie
2009 s-a decis organizarea concursului de
proiecte de management pentru ocuparea
funcriei de Director General (Consilier 1A),
mandat de 5 (cinci) ani, perioada iulie 2009
— iunie 2014. Concursul s-a desfasurat in
perioada 15 mai — 30 iunie 2009.

Avand in vedere rezultatele obtinute Tn
cadrul concursului, Consiliul de
Administratie al IER 0 numeste pe doamna
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Gabriela Dragan in functia de director
general al 1ER, mandatul acesteia avand o
durata de cinci ani, Tncepand cu data de 30
iulie 2009.

Tn anul 2009 s-au produs modificari si la
nivelul structurii  organizatorice  a
Institutului, in sensul crearii unei structuri
echilibrate care sa raspunda atat dispozitiilor
legale in vigoare, cat si noilor atributii ale
IER. Principalele modificari au avut loc la
nivelul Directiel Resurse si Administratie
care a fost reorganizata in compartimente de
eciditate. De asemenea, a fost infiintat
postul de Director dezvoltare, strategii si
programe, avand ca principala
responsabilitate identificarea de proiecte si
programe specifice activitatilor desfasurate
de lER.

In Anexa nr.l este prezentati noua
organigrama a |[ER, aprobata de Consiliul de
Administratie in sedintadin 19 mai 2009.

Avéand Tn vedere modificarile survenite,
aéa la nivel normativ, cé si la nivel
structural, a fost necesar ca si documentele
constitutive ale IER, care reglementeaza
structura si modul de functionareae
Institutului, sa fie modificate, completate si
supuse aprobarii Consiliului de
Administratie. Tn consecinti, in sedinta din
29 octombrie a.c., Consiliul de Administratie
a aprobat Satutul si Regulamentul de
Organizare si Functionare, documente ce
sunt publicate pe site-ul IER, www.ier.ro.

ANALIZA S| STUDII EUROPENE

Fundamentarea stiintifica a politicilor si
strategiilor guvernamentale in Romania, de
la elaborare la implementare si evauare,
joaca un rol important Tn procesul de
integrare europeana, sporit de cerinta de

recuperare a decalgjelor socio-economice ce
ne despat de celeldte state membre.
Institutul  European din  Roménia, 1n
colaborare cu mediul academic, contribuie la
sprijinirea sistemului national de coordonare
a afacerilor europene cu elemente de
fundamentare a politicilor si a masurilor
necesare pentru exercitarea atributiilor de
stat membru a UE.

Obiectivul ~ specific a  activitatilor
privind Analiza si Studiile Europene este,
conform Programului bugetar a IER:
Contribusii  la fundamentarea politicilor
postaderare si implementarea constructiel
institusionale, in scopul de a sprijini
Tmbunatatirea procesului de fundamentare a
politicilor Roméaniei privind integrarea
europeani. In vederea redizirii acestui
obiectiv, Serviciul Analizz si  Sudii
Europene (SASE) redlizeaza studii, andize
si puncte de vedere privind activitatile din
domeniul afacerilor europene, n scopul
fundamentarii  pozitiilor exprimate de
Roménia Tn cadrul Uniunii Europene, a
masurilor necesare pentru Tndeplinirea
atributiilor sde de stat membru si a
reprezentarii intereselor acestuia in fata
institutiilor comunitare.

Astfel, activitatea SASE in anul 2009
evidentiaza:

a) Sudii de dtrategie si politici

(SPO9)

Programul de cercetare-dezvoltare
destinat studiilor de strategie si politici
(Strategy and Policy Studies — SPOS), lansat
de IER in 2006 pentru sprijinirea Romaniei
in exercitarea atributiilor sae de stat
membru a UE, se congtituie ca principa
mijloc a |IER de a contribui la

fundamentarea strategiilor, politicilor sau
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pozitiilor Roméniei in calitate de stat
membru a Uniunii Europene.

Tn anul 2009, In cadrul proiectului
Strategy and Policy Sudies (SPOS) au fost
reaizate cinci studii, acoperind in totalitate
finantarea alocata. Realizarea proiectului
SPOS 2009 a awut la bazi un larg proces
consultare a  institusilor centrale
reprezentate in comitetul de coordonare a
afacerilor europene. Temele de cercetare au
fost avizate de institutia coordonatoare —
Departamentul pentru Afaceri Europene
(DAE). Procesul de elaborare a studiilor
SPOS 2009 s-a derulat conform procedurilor
interne, aprobate.

Studiile elaborate in cadrul proiectului
SPOS 2009 au abordat arii tematice
relevante pentru evolutia Romaniei 1in
contextul european. Obiectivele cercetarilor
si termenii lor de referinta au fost rezultatele
conlucrarii  dintre IER si principaele
institutii  beneficiare, respectiv. DAE,
Consiliul Economic si Socia, Ministerul
Finantelor Publice, Ministerul Muncii,
Familiei si Protectiei Socide, Ministerul
Educatiel, Cercetarii, Tineretului i
Sportului, Ministerul Economiei, Comertului
si Mediului de afaceri si Ministerul Mediului
si Padurilor.

Redizarea studiilor s-a desfasurat Tntr-
un cadru organizat, conform procedurii de
lucru aprobata prin decizie a directorului
general a |IER, atributiilor si sarcinilor de
lucru stabilite Tn baza Regulamentului de
Organizare si Functionare si experientel
acumulate de IER.

Alcatuirea echipelor de cercetatori a fost
facuta pornindu-se de la cerintele de
competente reiesite din termenii de referinta
si de la oferta evidentiata de candidaturile

depuse. Dintre cele 63 de candidaturi depuse
au fost selectate 18, incluzand speciadisti din
mediul universitar, centre de cercetare si
ingtitutii ~ private.  Consiliul  Stiintific
Consultativ d IER, in sedinta sa din 3 iunie
2009, a confirmat orientarile formulate,
exprimandu-si  acordul cu  rezultatul
procesului de analizare a candidaturilor
depuse.

Colaborarea coordonatorilor IER cu
reprezentantii institutiilor beneficiare si cu
echipele de autori a asigurat atingerea
obiectivelor fixate si transpunerea termenilor
de referinta in rezultatele cercetarii.
Utilitatea studiilor si aportul lor de analize si
informatii actualizate, ca si formularea unor
solutii practice pentru Romania reprezinta
cateva dintre meritele lucrarilor elaborate,
evidentiate de membrii Consiliului Stiintific
Consultativ a IER cu prilgul evaluarii
activitatii, la ntrunirea din 12 noiembrie
2009. Pana la finele anului au fost
definitivate versiunile finale in limba romana
ale studiilor si  au fost indeplinite
formalitatile procedurale si administrative
pentru receptia lor, precum si platile
corespunzatoare.

Din realizarile studiilor, mentionam:

Studiul 1: Finanse publice:
introducerea unui cadru fiscal-bugetar pe
termen mediu reliefeaza o serie de aspecte
destinate fundamentarii strategiei fiscale si
implementarii unui cadru bugetar pe termen
mediu, anaizand totodata elementele
necesare pentru argumentarea politicilor
fiscde, astfel incdt acestea si asigure
stabilitatea proceselor bugetare si reducerea
volatilitatii  acestora. Lucrarea trateaza
fundamentarea principalelor directii in care
se impun actiuni in vederea perfectionarii
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finantelor publice din Roménia si a
Tmbunatatirii guvernantei fiscale.

Studiul 2: Viitorul resurselor proprii
ale Comunitasilor Europene, prin prisma
implicayiilor asupra contribugiel Romaniei la
bugetul UE este dedicat elaborarii unel
matrice de sprijin a considerentelor pe care
se fundamenteaza pozitia nationala in
procesul de revizuire a bugetului UE, proces
cae va avea efecte implicite asupra
proiectiilor financiare viitoare ae UE.
Analizarea constituirii viitoarelor resurse ale
bugetului UE asupra contributiel nationale la
bugetul comunitar devine deosebit de
importanta pe fondul accentuarii proceselor
integrarii europene si pregatirii Romaniei
pentru trecereala moneda unica.

Studiul 3: Flexicuritatea si dialogul
social in Romania — perspective privind
implementarea principiilor flexicuritarii n
Intreprinderile romanesti analizeaza aspecte
relevante de mecanismelor de adaptare a
fortei de munca la cerintele pietei muncii,
precum: Tmbunatatirea continutului i
formelor de desfasurare a invatamantului pe
tot parcursul vietii, modernizarea sistemelor
de protectie socida si contributia crescuta a
acestora la activizarea ofertei de forta de
munca, aplicarea principiului  solidaritatii
intre generatii si sprijinirea reconcilierii
dintre viata profesionaa si viata de familie.
Autorii evidentiaza etape si pasi necesari
pentru implementarea flexicuritatii.

Studiul 4: Tmbundtarirea competenzelor
profesionale in randul absolvenlor i
tinerilor: o sansa pentru viitor analizeaza
aspecte precum: contextul demografic si
economico-social a dezvoltarii fortei de
munca tinere, evolutia si  procesele
sistemului de educatie din ultimii ani,

conectarea sistemului de educatie si formare
nationala la cerintele pietei muncii. Lucrarea
face o serie de propuneri in vederea
dezvoltarii unui sistem integrat a educatiei
permanente, modern si flexibil.

Studiul  5:  Impactul implementarii
pachetului energie — schimbari climatice
asupra economiei romanesti este dedicat
analizarii impactului economic 4
implementarii la nivel national a pachetului
legislativ energie - schimbari climatice al
Uniunii  Europene. Lucrarea reliefeaza
principalele provocari cu care se va
confrunta economia nationala n urma
implementarii acestui pachetul de masuri,
prezentdnd o serie de recomandari de
adaptare a acesteia la cerintele pachetului
precum si de limitare a potentialelor efecte
negative survenite in urma implementarii, de
exemplu lanivel socidl.

b) Proiecte, analize si puncte de vedere
ad-hoc

IER raméne ancorat in preocuparile
nationale de sprijinire a afacerilor europene,
raspunzand in timp rea solicitarilor
ingtitutionale. Astfel, Tn contextul unei
dezbateri publice lansate de DAE, cu privire
la ,Planul de actiuni suplimentare” rezultat
din andliza raportului de tara (2008) al
Comisiei Europene, IER a promovat, cu
implicarea voluntara a colaboratorilor sai,
cercetatori din mediul academic si cadre
universitare, o serie de puncte de vedere
neutre, continand propuneri si comentarii
menite a sprijini Tmbunatatirea
documentului.

Prioritatile nationale vizénd absorbtia
fondurilor structurale s-au aflat la baza
formularii  unei  propuneri de proiect

»Implementarea Instrumentelor Structurale
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Tn Roméania — spre o performanta europeana
ISI-TEP  (Implementing the  Structura
Instruments in Romania - Towards a
European Performance)”, destinate
Programului Operational Asistenta Tehnica
(POAT), in vederea unei finantari pe Axa
Prioritara 1.

In paralel s-au realizat demersuri la
Autoritatea pentru Coordonarea
Instrumentelor  Structurale  (ACIS) din
Ministerul Finantelor Publice n vederea
includerii  IER Tn réndul institutiilor
beneficiare eligibile in cadrul POAT.
Solicitarea a fost bine primita.

In vederea dezvoltarii activitatii de
cercetare-dezvoltare, a fost demarat procesul
de pregatire a dosarului de atestare a |ER ca
ingtitutie ce poate desfasura activitati de
cercetare-dezvoltare, in conformitate cu HG
551/2007. Dobéndirea acestui dSatut va
deschide pentru IER posibilitatea de a
depune aplicatii in vederea participarii la
proiecte de cercetare finantate din fonduri
publice.

c) Alteintervenyii stiinyifice

Activitatea de cercetare-dezvoltare a
IER a contribuit, prin lucrari stiintifice
publicate n reviste de gpeciditate si
interventii  in  conferinte nationale i
internationale, atét la promovarea imaginii
IER de exponent a unor opinii din spatiul
Uniunii Europene, cat si la dezvoltarea
spiritului si valorilor europene. Lucrarile
stiintifice prezentate sau publicate au vizat
atét vaorificarea experientei nationale n
procesul de aderare, spre folosul statelor
candidate sau asociate, cat si andiza
proceselor si  perspectivelor uniunii, 1n
beneficiul integrarii europene si apropierii de
statele invecinate (Anexa nr.2).

d) Periodice stiinsifice

Periodicele de gpeciditate IER,
Romanian Journal of European Affairs si
seria Working Papers au progresat in 2009,
atdt ca urmare a Tmbunatatirii cadrului
metodologic, ca si  prin clarificarea
drepturilor de autor, respectiv prin
introducerea unor prevederi explicite privind
copyright-ul (acorduri de copyright), care
confera IER o0 baza solida pentru
monitorizarea si protejarea drepturilor de
autor asupra lucrarilor publicate.

»,Romanian Journal of European
Affairs’ (RJEA)

RJEA s-aimbogatit in acest an cu patru
noi numere, aparute in lunile martie, iunie,
septembrie  si  decembrie.  Tematicile
abordate n aceste numere au fost diverse,
incluzand raspunsuri  la actuala criza
economico-financiara, Parteneriatul Estic,
relatiile  Uniunii  Europene cu Rusia,
securitatea energetica, Marea Neagra,
relatiile UE cu Turcia, fenomenul imigratiel
si implicatiile aderarii Romaniei la UE
pentru Republica Moldova

Colectivul de redectie a fost implicat
activ pe tot parcursul anului Tn procesul de
Tmbunatatire a tehnicilor editoriale si a
sporirii  vizibilitatii  publicatiei Tn plan
international, iar Consiliul editorial, format
din gpecidisti de marca Tn domeniul
relatiilor  internationde  si integrarii
europene, a sustinut promovarea imaginii
RJEA aé la nivel national, ca si
international, Tn cercurile de specialitate.

Importanta revistel n sfera publicatiilor
stiintifice de gpeciditate Tn  domeniul
afacerilor europene a fost confirmata prin
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acordul de includere a sa, incepand cu
primul numar din anul 2010 (vol. 10 nr. 1/
martie 2010), Tn prestigioasa colectie de baze
de date ProQuest, furnizor principal de baze
de date pentru cele mai mari universitati
europene si nord-americane. De asemenea,
articolele publicate in RJEA sunt 1in
continuare indexate in baza de date
internationale precum  Social  Science
Research Network — SSRN, International
Consortium for the Advancement of
Academic Publications- ICAAP, The
Knowledge Base Socia Sciences in Eastern
Europe etc.

In ciuda eforturilor colectivului de
redactie, demersurile redizate in 2009 in
vederea includerii RJEA in baza de date
Thomson ISI (Institute for Scientific
Information) nu s-au concretizat n indexarea
revistel in aceasta baza de date. Ca urmare a
acestui fapt, membrii colectivului de redactie
urmeaza sa analizeze masurile care pot fi
luate Tn vederea indeplinirii criteriilor si
cerintelor Thomson 1Sl.

La nivel nationa, revista RJEA Tsi
mentine categoria de clasificare ,,B+” pentru
perioada 2008-2010, in baza evaluarii
realizate in anul 2008 de catre CNCSIS
(Congiliul Nationa a Cercetarii Stiintifice
din Tnvatamantul Superior) a dosarului de
acreditare stiintifica Tnaintat de redactie.

Working Papers

In cursul anului 2009 activitatea de
analiza, cercetare si elaborare de micro-
studii  (Working Papers) a progresat,
evidentiindu-se printr-o participare mai
activa din patea personaului IER in
elaborarea acestui tip de publicatii. Seria de
micro-studii Working Papers s-a imbogatit

n anul 2009 cu trei numere, doua dintre
acestea fiind redlizate de angajati ai IER: o
lucrare axata pe competitivitate si politica de
coeziune, intitulata “Formularea conceptelor
operationale ale unei politici de coeziune si
competitivitate”, postata online; lucrarea
“Politica Europeana de Vecinatate - Noi
initiative. Contributii ale Romaniei”, postata
online si tiparita, iar micro-studiul “Studiile
de impact - instrumente pentru 0 mai buna
reglementare a paliticilor publice in Uniunea
Europeana” urmeaza acelasi regim.

Tiparire publicayii

Printre ate elemente relevante, menite
si gprijine buna desfasurare a activitatilor
specifice SASE, mentionam initierea unui
contract-cadru multi-anual pentru tiparituri
(cu editura AM Print), fapt care asigura
continuitatea tiparirii de publicatii IER n
conditiile reducerii fondurilor aocate in
acest scop si redlizarea de parteneriate
institutionale (exemplu Facultatea de Stiinte
Politice, Universitatea Bucuresti).

De asemenea, personalul SASE a fost
implicat activ in buna desfasurare a
procesului de pregatire pentru tipar a celor
patru studii  IER redlizate in cadrul
Proiectului de studii de strategie si politici
SPOS 2008, care au fost reunite intr-un
singur volum, in limba romana.

In cursul anului 2009 au progresat
actiunile necesare adaptarii IER la noile
condirsii de finansare, in toate segmentele
activitatii de baza. Pregatirea institutionala,
participarea la licitatii pentru castigarea de
proiecte, largirea bazei de parteneri si
colaboratori, ca si debutul vanzarii de
produse proprii, sunt numai céteva dintre
directiile de actiune.



Din perspectiva necesititii de adaptare
a IER la noile condirii de piafa si de
finansare, s-au inregistrat evolutii pozitive in
directia valorificarii  publicatiilor IER,
respectiv debutul activitatii de vanzare de
publicatii IER (RJEA, studii, Working
Papers) si introducerea posibilitatii de
achizitionare a publicatiilor 1ER prin
intermediul abonamentelor.

O dta componenta relevanta se refera la
aprofundarea colaborarii inter-
departamentale in cadrul IER, Tn vederea
realizarii unor proiecte comune, in contextul
necesitatii adaptarii la cerintele pietel si
promovirii imaginii IER n exterior. Tn noul
Spirit al dezvoltarii colaborarii pe orizontala,
SASE a contribuit la promovarea imaginii
IER si apublicatiilor Institutului.

FORMARE TN AFACERI EUROPENE

Tn anul 2009, Serviciul Formare in
Afaceri Europene (SFAE) a urmarit
urmatoarele obiective: organizarea
programelor de formare stabilite 1in
conformitate cu ,Analiza nevoilor de
formare Tn afaceri europene in administratia
publica din Roméania’ elaborata in 2007;
continuarea parteneriatelor cu Centrul de
Studii Europene - CEES de la Strasbourg,
Ambasada Frantel Tn Roménia si Institutul
Francez din Bucuresti Tn vederea organizarii
seminariilor de pregatire pentru concursurile
de anggae la ingtitutiile europene;
dezvoltarea parteneriatului cu European
Institute of Public Administration (EIPA);
autorizarea de catre Consiliul National de
Formare Profesionaa a Adultilor a
programului de ,Formare Generala 1in
Afaceri Europene’; realizarea unei noi
analize a nevoilor de formare in afaceri

europene lanivelul administratiei (centrale si
locde) pentru a fundamenta oferta de
formare IER pentru perioada 2010-2011;
organizarea de stagii de practica.

Din punct de vedere a bugetului,
majoritatea activitatilor propuse pentru anul
2009 au fost subventionate din bugetul IER,
insa au fost planificate si programe de
formare care au fost oferite contra cost.
Toate obiectivele mentionate anterior au fost
Tndeplinite.

Parteneriate

Tn anul 2009 SFAE si-a continuat cu
succes colaborarea cu partenerii francez
(Centrul de Studii Europene - CEES de la
Strasbourg, Ambasada Frantei in Roménia si
Institutul Francez din Bucuresti) in cadrul
Planului de formare al funcrsionarilor
europeni finantat de Organizatia
Internationala a Francofoniel (OIF). Prin
intermediul acestui program IER a organizat
trei  seminarii  de pregatire pentru
concursurile de anggare in institutiile
europene.

Tn cadrul aceluiasi program finantat de
OIF, un numar de sapte anggjati a IER au
urmat cursuri intensive de limba franceza si
au participat la un seminar pe tema Politicii
Externe si de Securitate Comuna a UE.

Parteneriatul cu European Institute of
Public Administration — EIPA de la
Maastricht s-a concretizat prin organizarea
seminarului ,Procedura de Tincalcare a
dreptului  comunitar (infringement) cf. Art.
226, Tratatul CE- Anadiza procedurii si
studii de caz ale Curtii Europene de Justitie”.

De asemenea, in 2009 au fost initiate si
stabilite noi contacte care se vor materializa
n proiecte si activitati in parteneriat pe
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parcursul  anului  2010:  Parlamentul
Roméniei, Universitatea Crestina ,,Dimitrie
Cantemir”, EurActiv, Agentia Nationala
pentru Protectia Mediului, Asociatia de
Formare Profesionala a Adultilor.

Programe de formare profesionala

Pe parcursul anului 2009 au fost
organizate opt programe de formare
profesionald, cu un numar total de 14
sesiuni, numarul total de participanyi fiind
434. Trei dintre aceste programe au fost
realizate in premiera — , Procedura de
Tncalcare a dreptului
comunitar (infringement) cf.  Art. 226,
Tratatul CE - Analiza procedurii si studii de
caz ale Cursii Europene de Justisie’,
» Implementarea politicilor de mediu de
catre administragia locala” si ,, Formare de
formatori” .

I. Programetraditionale

A. Programul de formare generala n
afaceri europene - edisia 2009

Programul se afla la a patra editie si a
constat din pregatirea si organizarea a trei
sesiuni cu durata a cate patru zile fiecare in
perioada martie — noiembrie 2009 conform
urmatorului calendar: 23-26 martie, 19-22
octombrie, 16-19 noiembrie.  Trebuie
mentionat faptul ca programul de formare
generala in afaceri europene a fost autorizat
de Consiliul  Nationd de Formare
Profesionala a Adultilor si in 2010
programul va fi prelungit la durata de 5 zile
iar participantii  vor obtine diploma
acreditata de competente civice si sociale.

Obiectivele programului: Programul de
formare generaa in afaceri europene s-a
adresat  functionarilor publici din

administratia centrala si  locala fara
experienta  practica  si/sau  cunostinte
aprofundate in domeniul afacerilor europene
si a avut ca scop familiarizarea acestora cu
notiunile  generde privind  integrarea
europeana, procesele de luare a deciziilor la
nivel comunitar, politicile comune si
instrumentele financiare asociate, drepturile
si obligatiile statelor membre.

Rezultate: numar participanti 117
(inclusiv din cadrul IER).

B. Programul de formare Sistemul
Normativ a Uniunii Europene

Programul se &fla la a doua editie si a
constat din pregatirea si organizarea a doua
sesiuni de formare cu durata a cate doua zile
fiecare conform urmatorului calendar: 23-24
apriliesi 2-3iulie.

Obiectivele cursului: Scopul acestui
program de formare este de a asigura o
pregatire la un nivel avansat in domeniul
ordinii juridice a Uniunii Europene, fiind
adresat functionarilor publici cu pregatire in
domeniul juridic sau celor care au atributii
de natura juridica in domeniul lor de
activitate.

Cursul are drept obiectiv aprofundarea
unor notiuni de speciditate din domeniul
sistemului normativ. a UE si  ofera
participantilor informatii detaiate cu privire
la institutiile UE, actele lor juridice si
jurisdictiacomunitara.

Rezultate:  numar
(inclusiv din cadrul IER).

C. Programul de formare Justirie si
Afaceri Interne

Obiectivele cursului: Cursul Justitiel si
Afaceri Interne s-a desfasurat in perioada 1-
2 iunie, fiind la a doua editie si a avut ca
Scop asigurarea unel pregatiri la un nivel
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avansat Tn  domeniul acquis-ului  JAI.
Programul s-a adresat functionarilor publici
cu pregatire in domeniul juridic sau celor
care au atributii de natura juridica in
domeniul lor de activitate.

Cursul are drept obiectiv aprofundarea
unor notiuni de speciditate din domeniul
vast al justitiel si afacerilor europene si ofera
participantilor informatii detaliate cu privire
la ingtitutiile implicate Tn realizarea politicii
de infaptuire a unui spatiu de justitie,
securitate  si libertate si  principaele
reglementari in materie.

Rezultate:  numar
(inclusiv din cadrul IER).

D. Programul de formare Uniunea
Economica si Monetara

Obiectivele cursului: Programul dedicat
Uniunii Economice si Monetare se &fla la a
doua editie si a avut loc Tn perioada 26-27
noiembrie. Scopul sau a fost asigurarea unel
pregatiri la nivel avansat in domeniul
politicilor economice si a celei monetare in
interiorul  Uniunii Europene. Cursul sa
adresat functionarilor publici din ministere si
agentii guvernamentale ale caror decizii sunt
influentate de politica economica i
monetara comuni. Tn acest an cursul a
beneficiat de prezenta in cadlitate de invitat
gpecia si formator a unui expert/economist
de la Banca Nationala a Romaniei care a
prezentat teorii economice ce influenteaza
momentul de adoptare a monedei Euro si
rolul BNR in adoptarea monedei Euro.

Rezultate: numar participanti 33 (inclusiv
din cadrul IER).

E. Seminarii destinate  pregatirii
gpecialistilor romani din instituriile publice
pentru concursurile de angajare in
instituriile europene

paticipanti 38

Programul se &fla la a cincea editie si a
constat din organizarea, Tn parteneriat cu
Centrul de Sudii Europene din Strasbourg
(CEES), Ambasada Frangei la Bucuresti si
cu Institutul Francez din Bucuresti, a trei
seminarii de pregatire cu durata a cate trei
zile fiecare in perioada martie — noiembrie
2009 conform urmatorului calendar: 4-6
mai, 9-11 iunie, 2-4 noiembrie.

Obiectivele  seminariilor:  Obiectivul
seminariilor a fost de a informa participantii
cu privire laregulile de concurs, intelegerea
mecanismului  de evaluare, testare i
exersarea de catre acestia a
abilitatilor necesare concursului desfasurat
n limba franceza.

Seminariile s-au adresat specidistilor din
diferite domenii care lucreaza n institutii
publice, vorbesc fluent limba franceza si
detin cunostinte temeinice referitoare la
functionarea UE.

Rezultate: numar de participanti 79
(inclusiv din cadrul IER).

I1. Programe noi

F. Programul de formare Implementarea
politicilor de mediu ale Uniunii Europene de
catreadministrayia locala

Programul se &fla la prima editie si a
constat din pregatirea si organizarea a doua
cursuri de formare cu durata a céte patru zile
fiecare conform urmatorului calendar: 25-29
mai (proiect pilot) si 21-25 septembrie
(contra cost, 350 ron/participant).

Obiective: Programul de gpecidizare
oferit de IER este adaptat nevoilor de
formare  aeangaatilor din  cadrul
autoritatilor locale (consilii judetene, consilii
locale, primarii) cu atributii Tn  domeniul
protectiei mediului, dar si specidistilor din
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institutiile de profil precum garda de mediu,
agentiile judetene de protectia mediului care
doresc s s familiarizeze cu politicile
europene din domeniu.

Rezultate: numar de participanti 58
(inclusiv din cadrul IER).

G. Cursul Procedura de incalcare a
dreptului  comunitar (infringement) cf. Art.
226, Tratatul CE- Analiza procedurii gi
studii de caz ale Curyii Europene de Justitie

Cursul a fost organizat de IER in
premiera in parteneriat cu European Institute
of Public Administration — EIPA, Antena
Luxembourg Tn perioada 14-15 mai contra
cost (2150 ron/participant).

Obiective:  Prin  organizarea  acestui
seminar de pregatire, institutiile
organizatoare si-au propus sa vina in
ntdmpinarea nevoilor administratiel de a
intelege in profunzime procedura de
Tncalcare a dreptului comunitar si strategiile
de gparare de unui stat membru.

Procedura de incalcare a dreptului
comunitar (infringement) — articolele 226—
288 de Tratatului Comunitatilor Europene
(TCE) - reprezinta un mecanism de control
pe care Comisia Europeana 1l poate utiliza
Tmpotriva statelor membre atunci cand
considera ca nu Tsi Tndeplinesc obligatiile
asumate prin tratatele de aderare si prin
reglementarile comunitare aplicabile.

Rezultate: numar de participanti 15
(inclusiv din cadrul IER).

H. Cursul Formare de formatori

Cursul a fost organizat de IER in
colaborare cu Asociaria pentru Formare
Profesonala a Adulsilor in decembrie 2009
(7-8, 14-15) pentru a facilita formatorilor
colaboratori ai IER si angajatilor IER cu
experienta in formare profesionala sa obtina

atestatul de formator care le permite
implicarea in cadrul programelor de formare
n calitate de formatori.

Rezultate: numar de participanti 19.

Analiza nevoilor de formare in
domeniul afacerilor europene la nivelul
adminstrasiei publice pentru perioada
2010- 2011

In perioada octombrie-decembrie 2009,
SFAE a redizat cea de-a patra andiza a
nevoilor de formare in domeniul afacerilor
europene la nivelul administratiei romanesti
cu scopul de assi proiecta planul de activitati
pentru perioada 2010-2011 (primele trei
analize au fost redizate Tn anii: 2003, 2007,
2008).

Analiza a avut drept grupuri-tinta
institutiile administratiei centrale
(ministere i agensii  guvernamentale),
administratia locala (consilii juderene,
prefecturi, primarii ale unor mari centre
urbane, dar si locaitati cu populatie de
15.000 locuitori), precum si organisme ae
serviciilor  deconcentrate din cateva
domenii care pot prezenta interes din
perspectiva ofertei de formare a IER:
agenriile juderene de protecria mediului,
inspectoratele scolare juderene, direciile
juderene de sanatate.

Metoda utilizata pentru a atinge
obiectivele analizei a fost administrarea
unui chestionar pe cae electronica la
principalele adrese de contact ale institutiilor
vizate. Numarul total de institutii care au
fost apelate prin transmiterea de e-mailuri
care contineau chestionarul a fost de 280.
Dintre acestea, 130 au dat curs invitatiel IER
de araspunde intrebarilor privind nevoile de

formare Tn domeniul afacerilor europene.
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Din raportul celor doua cifre rezulta o rata
de raspuns de 46,5%.

Pe baza concluziilor din raportului
analizei a fost formulat planul de activitati,
respectiv oferta de formare pentru anul 2010.

COORDONARE TRADUCERI

Contextul juridic si economic a anului
2009 a impus modificari atat la nivelul
obiectivelor, cat si la ce a structurii si
dimensionarii Directiel Coordonare
Traduceri (DCT).

Similar anului 2008, ponderea cea mai
mare a avut-o proiectul traducerii si reviziel
jurisprudenyei istorice a Cursii de Justitie a
Comunitarii Europene (CJCE), selectie de
acte care totalizeaza cca. 20 000 de pagini
standard. Cu toate acestea, In timp ce
ponderea CJCE in totalul actelor la care s-a
lucrat Tn 2008 era de 99%, in 2009 aceasta a
scazut la 74%, deoarece a crescut ponderea
traducerii si reviziei jurisprudentei Curtii
Europene a Drepturilor Omului (CEDO) si a
altor tipuri de acte.

acuce
@cebo
OAite acte

Distributie numar pagini revizuite

1%

14%,

acice
[ [e=hte]
DAlte acte

Tn 2009 s-au tradus 7 439 de pagini
standard (= 296 de acte) si s-au revizuit
lingvistic si/fsau juridic 9 449 de pagini
standard (= 532 de acte).

La data de 31 decembrie 2009,
jurisprudenta CJCE era tradusa 94.55%
(raportat la numarul de acte), in curs de
traducere figurand 55 de acte (= 3274 de

pagini).

O Nr. acte netraduse
O Nr. acte traduse in 2009
O Nr. acte traduse in 2007-2008

In 2009 s-au tradus 178de hotaréri
CJCE, reprezentand 5517 pagini. Totodata,
s-au revizuit lingvistic 195 de hotarari (2972
pagini), din care au fost revizuite lingvistic
si juridic 10 hotaréari (190 pagini).

S-au revizuit juridic 141 de hotaréri
(3114 pagini), din care in 2009 au fost
revizuite lingvistic si juridic 10 hotarari (190
pagini).
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In categoria ,alte acte” au fost incluse
diverse tipuri de documente, precum articole
din Newdletter-ul IER, acte din legislatia
romaneasca, la solicitarea adiverse institutii.

Astfel, s-au tradus 47 acte (=576
pagini). S-au revizuit lingvistic 45 de acte (=
813 pagini), sau revizuit juridic 5 acte
(=127 de pagini) si s-au revizuit mext
(lingvistic si juridic) 2 acte, reprezentand
102 pagini.

CEDO
S-au tradus 71 de acte (=1346 de pagini)
si s-au revizuit lingvistic si/sau juridic 146
de acte (2473 de pagini).

CEDO

00000

Sa tradus in principa din franceza,
deoarece aceasta este limba de procedura a
CJCE. Sa folosit memoria de traducere
(Trados), software care faciliteaza activitatea
de traducere si permite Tmbunatatirea
calitatic  acestela prin  uniformizarea

terminologica si cresterea eficientel de lucru.
La sfarsitul anului 2009, cele patru tipuri de
memorie Trados depaseau 150 000 de unitati
de traducere.

Terminologie

Disponibila gratuit pe site-ul 1ER, baza
de date terminologice include peste 26 600
de intrari validate, in opt limbi. Dintre
acestea, 2 233 de intrari terminologice au
fost validate in 2009.

Publicarii si proiecte de amploare

Elaborarea de publicatii de speciditate
s-a concretizat Tn trei publicatii, care
totalizeaza 1096 de pagini. In realizarea
publicatiilor, Tn disgtributia si cresterea
vizibilitatii acestora s-a implicat aprox. 50%
din personalul DCT.

S-a continuat proiectul inceput in anul
2008, de rezumare a celor 1011 hotarari si
ordonante pronuntate de Curtea de Justitie a
Comunitatii Europene si de Tribunalul de
Prima Instanta Tn perioada 1952-2006.
Respectand  ordinea  cronologica  a
proiectului, volumul doi din Jurisprudenta
istorica a instantelor comunitare -
culegere de rezumate include 141 de
rezumate ale hotararilor pronuntate Tn
perioada 1973-1978.

Intr-un tirgg de 400 de exemplare,
volumul 1 din Culegere de jurisprudenta
CEDO - cauze recente Timpotriva
Romaniel include unele dintre cele mai
importante hotaréri pronuntate de Curtea
Europeana a Drepturilor Omului in perioada
decembrie 2008 — iulie 2009, selectate de
Consiliul Superior a Magistraturii pentru a
fi traduse si revizuite de IER.
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Glosar privind Tratatul de la
Lisabona prezinta o serie de concepte
fundamentale din Tratatul de la Lisabona, in
vigoare de la 1 decembrie 2009. Cele peste
600 de intrari terminologice, indicii in cele
trel limbi (roména, franceza si engleza),
studiul introductiv si anexele faciliteaza
Tntelegereatextului tratatului de modificare.

Toate publicatiile DCT sunt prezentate
n sectiunea Coordonare Traduceri din
meniul Publicasii IER, unele dintre ele
puténd fi achizitionate contra cost.

Publicatiile au fost prezentate si in
cadrul Targului de carte Gaudeamus din
perioada 25-29 noiembrie, prin amabilitatea
Editurii comunicare.ro din cadrul SNSPA.

Parteneriate si vizibilitate

La parteneriatele deja inchelate in 2008
(cu Directia Generala Traduceri din cadrul
Comidgel Europene si CSM), s-a adaugat la
14  ianuarie 2009 parteneriatul cu
Observatorul European a Plurilingvismului.

De asemenea, sau facut demersuri
pentru incheierea unui parteneriat cu
Societatea de Stiinte Juridice, Institutul de
Cercetari Juridice ,Acad. Andrei Radulescu”
al Academiei Romane - Centrul de Studii de
Drept European si Societatea Roméana de
Drept Comunitar.

Comunicarea cu institutiile publice s-a
intensificat in toamna anului 2009, ca
urmare a chestionarului de evaluare a
necesitatilor de traducere din institutiile
publice prin care DCT a urmarit sa obtina o
imagine de ansamblu privind volumul si
tipul de acte necesar a fi traduse in cadrul
ingtitutiilor publice, a modului in care
aceasta se efectueaza. Aceasta activitate a
crescut de asemenea vizibilitatea activitatii

DCT lanivelul ingtitutiilor publice, fapt ce a
reiesit din andiza prin Google Anaytics a
site-ului www.ier.ro.

Analiza raspunsurilor a evidentiat
importanta activitatii de traducere pentru
institutiile in cauza, dar si deficientele legate
de efectuarea traducerilor Tn cadrul
ingtitutiilor si de coordonarea in acest
domeniu. Institutiile sprijina ideea DCT de a
dezvolta o baza de date cu toate traducerile
de acte legislative efectuate sau planificate a
fi efectuate la nivel national, baza de date
cae a elimna sau macar a diminua
semnificativ numarul de versiuni traduse ae
aceluiasi act si care ar conduce lao mai buna
utilizare a resursdor financiare si umane
implicate n acest proces. Tn urma analizei
raspunsurilor la chestionarul trimis, s-au
informat Tn scris respondentii si s-a postat pe
site-ul IER o scurtd prezentare a analizei
efectuate si a concluziilor. Totodata, s-a
demarat conceperea unui curs de formare
pentru persoanele care traduc texte
legislative, care se vadesfasurain anul 2010.

Alte activitari

A fost elaborata procedura de obtinere
de venituri proprii din prestarea de servicii
de traducere si revizie.

Tn perioada august — septembrie 2009 s-a
pregatit documentatia pentru a participa la
trel proiecte de prestare de servicii de
traducere pentru Comisia Europeana.

I. CEI-LEGO09 - Anunt privind cererea de
scrisori de interes pentru servicii de
traducere si revizie de documente
juridice si judiciare (2009/S 118-
169974)

Il. FL-ECON-FR20 - Traducere de

documente ale Uniunii Europene din
15


http://www.ier.ro

domeniul economiei, finantelor si

statisticii din limba franceza (2009/S

153-222585)

1. FL-ECON-EN20 - Traducere de
documente ale Uniunii Europene din
domeniul economiei, finantelor si
statisticii din limba engleza (2009/S
153-222584)

Pentru CEI-LEG09, IER a primit
raspuns favorabil, celelate doua proiecte
fiind Tn curs de evaluare.

Consideram ca DCT fTsi va dezvolta
rolul de expert in indeplinirea necesitatilor
privind traducerea si coordonarea traducerii
documentelor esentidle pentru Romania,
dezvoltarea unei baze de date terminologice
unitare i formarea traducatorilor in
domeniul traducerii textelor juridice.

COMUNICARE SI DEZBATERI
PUBLICE

Tn anul 2009 IER si-a consolidat rolul
de platforma de dezbateri publice Tin
domeniul  afacerilor  europene  prin
organizarea si co-organizarea a peste 24 de
evenimente publice nationale si
internationale: conferinte, mese rotunde,
seminarii, lansari de carte.

Evenimentele au abordat teme europene
percepute ca prioritare la nivel nationd,
printre care: comunicarea n domeniul
fondurilor structurale, extinderea Uniunii
Europene si provocarile lanivel institutional,
Strategia Lisabona post-2010, depasirea
crizei economice si financiare, consolidarea
supravegherii ~ financiare  in Europa,
Republica Moldova si integrarea europeana,
regiunea Marii Negre, Uniunea Europeana
caactor global.

Institutul si-a sporit vizibilitatea Tn acest

an nu numa prin dublarea numarului de
evenimente publice organizate, ci si prin
aprofundarea unor parteneriate institutionale
existente sau initierea unora noi, extrem de
fructuoase. Colaborarea cu Ambasada
Frantei In Romania in cadrul proiectului
»Romania-Franta. Tmpreuna in Europd’,
lansat in martie 2007, a guns la cea
nouasprezecea conferinta, ultimele opt fiind
organizate in anul 2009. Alte doua institutii
partenere importante la nivelul activitatilor
de comunicare au fost Departamentul pentru
Afaceri Europene si Reprezentanta Comisiei
Europene In Roména. Evenimentele anului
2009 au prilguit, de asemenea, colaborarea
cu Ambasada Poloniei la Bucuresti, precum
si cu Ambasada Suediei - detinatoarea
Presedintiei Consiliului Tn ultimul semestru
al anului - sau cu Ambasada Austriei n
Roménia. Trei institute prestigioase au fost
pateneri a IER 1n organizarea unor
conferinte internationale pe marginea unor
subiecte cu un impact deosebit atét la nivel
european, cat si nationa: Centrul Austro-
Francez pentru Cooperare in Europa
(OEFZ), Institutul Francez de Relatii
Internationale (IFRI) si Institutul de Stiinte
Politice si Relatii Internationale (ISPRI) din
cadrul Academiei Roméne.

~

Doua actiuni in colaborare cu

Departamentul pentru Afaceri

Europene

,Cat de eficienta este comunicarea
privind fondurile structurale?” — a fost

~

Tntrebarea la care au ncercat sa raspunda
atat vorbitorii, cét si invitatii unei conferinte
organizate de IER Tn martie 2009. Structura
duala a conferintei a constat pe de o parte in

expuneri ae unor reprezentanti cheie ai
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administratiel publice, iar pe de dta parte in
doua ateliere despre ,Fondul Socid
European” si ,Fondul European de
Dezvoltare Regionala i Fondul de
Coeziune”. Conferinta a oferit prilgjul
discutarii  unor solutii  practice pentru
eficientizarea accesului la informatii, pentru
simplificarea ghidurilor destinate
solicitantilor si  a procedurilor, pentru
consolidarea si diversificarea canaelor de
comunicare intre toti cel implicati etc.

n luna septembrie IER si DAE au co-
organizat conferinta cu tema , Strategia
Lisabona post-2010: opfiuni si prioritat
nasionale de reformi”. Conferinta si-a
propus sa abordeze stadiul implementarii
obiectivelor prevazute in Strategia Lisabona,
prin evidentierea dificultatilor Tntampinate
pana in prezent, domeniile in care Romania
ma ae de realizat reforme structurae
semnificative, precum si directiile de
reforma ale actualei Strategii Lisabona la
nivel european.

Patru conferinte internationale pe
teme extrem de actuale: Regiunea
Marii  Negre, depasirea crizei
economice si financiare, consolidarea
supravegherii financiare in Europa,
rolul global al Uniunii
Pe 15-16 octombrie Centrul Austro-
Francez pentru Cooperare in Europa (OEFZ)
si Institutul Francez de Relatii Internationale
(IFRI), Tn colaborare cu Institutul European
din Roménia au organizat conferinta
internationala ,, Regiunea Marii  Negre:
punte intre o Europa extinsi si noua sa
vecinatate” . Conferinta a oferit un cadru
propice pentru discutii despre rolul Regiunii
Marii Negre, ca sursa de energie si punct

nodal de transport pentru multe dintre statele
Uniunii Europene, precum si in ceea ce
priveste promovarea cooperarii n aceasta
regiune, ca modalitate esentiala de abordare
a unor probleme stringente, cum ar fi
conflictele nghetate, instabilitatea noilor
democratii  sau regimurile de frontiera
neclarificate.

Tema  conferintel internationale,
organizata ntre 18-19 noiembrie de
Reprezentanta Comisiei  Europene 1n
colaborare cu Ingtitutul European din
Roméniaafost ,, Depasirea crizei economice
si financiare. Valorificarea oportunitasii de
a reforma economia mondiala.” Organizata
intr-un moment 1n care ea dga
posibila redizarea primelor analize privind
impactul crizei  economice si financiare,
conferinta a urmarit sa faciliteze exprimarea
punctelor de vedere ae unor reputati analisti
straini si roméani si ae reprezentantilor
organizatiilor economice internationale,
alaturi de opiniile unor decidenti din mediul
economic din Roménia cu privire la cauzele
si consecintele crizei economice  si
financiare. Discutiile au vizat si probleme si
solutii specifice noilor state membre ale
Uniunii Europene, prezentand o relevanta
particulara si pentru Romania.

Pe 25 noiembrie, Institutul European din
Roménia si Ambasada Republicii Polone la
Bucuresti al  organizat  conferinta
internationala ,, Consolidar ea supravegherii
financiare in Europa si importanta sa
pentru stabilitatea macroeconomica si a
mediului de afaceri”. Tn contextul
eforturilor de consolidare a cadrului
comunitar de supraveghere financiara prin
adoptarea de catre Comisia Europeana a

unui  pachet de proiecte legislative,
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conferinta a urmarit sa reuneasca experti si
reprezentanti ai autoritatilor de supraveghere
din Roménia si Polonia, a mediului bancar
si de afaceri privind implicatiile crearii unei
noi structuri, precum si ae intaririi
mecanismului de cooperare si coordonare in
domeniul supravegherii financiare la nivel
european.

Sub auspiciile Presedintiei suedeze a
Uniunii, IER si Ambasada Suedie in
Romania au organizat n ultimaluna a anului
2009 o conferinta consacrata ,, Uniunii
Europene ca actor de securitate si rolului
sau global” . Evenimentul si-a propus si
aurprinda si si analizeze provocarile ce
decurg din aspiratiile Uniunii Europene de a
si asuma un rol ma important pe scena
globala, la doua decenii dupa Tncheierea
Razboiului Rece, deschiderea portilor
Europei catre statele fostului bloc comunist
si demararea procesului de reconstructie
democratica a tarilor din Europa Centrala si
de Est.

Parcursul european al Republicii

Moldova, o noua tema de dezbatere

abordata de | ER Tn 2009

Pe 16 noiembrie IER si Institutul de
Stiinte Politice si Relatii Internationale au
organizat dezbaterea cu tema , Republica
Moldova intre vecingtatea eterna si
integrarea europeand” . Evenimentul si-a
propus sa dezbata alternativele procesului de
apropiere a Republicii Moldova de spatiul
european, precum si cele de restructurare
fundamentala ainstitutiilor statului in cadrul
tranzitiei catre o democratie functionala.

Ciclul de conferinte ,Romania-
Franta: impreuna in Europa’

Parteneriatul cu Ambasada Frantei la
Bucuresti s-a concretizat in 2009 in opt
conferinte care au avwut ca invitai
persondlitati marcante ale scenel franceze in
domeniul afacerilor europene. Subiectele
abordate au acoperit 0 arie tematica extrem
de vasta, de la promovarea diversitatii
culturale ca miza europeana (Jean Musitelli,
delegat permanent a Frantel pe langa
UNESCO), la perspectivele privind
securitatea si apararea Europel, Tn viziunea
fostului  Ministru francez & afacerilor
europene, Hubert Védrine.

Despre instituriile europene la rascruce
de drunmuri a vorbit Jean-Dominique
Giuliani, Presedinte a Fundatiei Robert
Schuman Paris Bruxelles. In lunaiunie, seria
»Romania—Franta. Tmpreuna n Europa’ a
gazduit discursul Presedintelui Delegatiei
pentru Uniunea Europeana a Senatului
Frantel, Hubert Hamel, care a prezentat
auditoriului - un bilans al extinderilor
comunitare, precum i perspectivele
procesului de extindere.

Gilles Briata, Secretar General pentru
Afaceri Europene pe langa Prim-ministrul
Frantei arostit un discurs despre provocarile
Uniunii  Europene in 2009 s 2010.
Reglementarea privind Internetul si rerelele
numerice a fost o tema lansata gpre
dezbatere de catre Olivier Japiot, director
generad a  Consiliului  Superior a
Audiovizuaului. Bernard Stirn, presedintele
Sectiel Contencios din cadrul Consiliului de
Stat al Frantel a fost invitatul cheie a
evenimentului organizat pe tema dreptului
nagional si a celui european, in colaborare
cu Facultatea de Drept a Universitatii din
Bucuresti. Ultima conferinta organizata n

anul 2009 Tn cadrul acestui ciclu a fost
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consacrata temel  parteneriatului  dintre
Rusia si Uniunea Europeana si a avut ca
invitat pe Jean-Louis Bourlanges, profesor
asociat la Institutul de Studii Politice din
Paris, fost membru a Parlamentului
European.

Lista integrala a evenimentelor IER din
anul 2009 este prezentata in Anexa nr.3.

Sintezele, prezentarile si  discursurile
rostite in cadrul evenimentelor din 2009 sunt
disponibile pe website-ul IER la sectiunea
Arhiva evenimente.

Doua noi instrumente de comunicare
Tn 2009

Website-ul |ER (www.ier.ro)

Proiectul privind reconstructia unui nou
ste d IER si ad Romanian Journal of
European Affairs, derulat in 2008, sa
concretizat cu lansarea online Tn martie 2009
a unui porta cu elemente grafice si de
continut ma dinamice care prezinta
informatia intr-o maniera usor de utilizat si
deinteles de catre publicul tinta.

Serviciul de Comunicare si Organizare
Evenimente a urmarit in 2009 actualizarea
permanenta a informatiilor continute de
website-ul IER (si a revistei Romanian
Journal of European Affairs) precum si
Tmbunatatirea continua a acestui instrument
de comunicare in limita resurselor
disponibile.

Newsletter |ER
(http://www.ier .ro/index.php/site/form_ne
wsletter )

Buletinul lunar a IER este o publicatie
bilingva, care are ca obiectiv principal
cresterea vizibilitatii Institutului. Abonatii

Newsletter-ului  pot consulta calendarul
evenimentelor IER si pot citi articole despre
cursuri de formare, publicatii, evenimente,
opinii.

Conceptul  sectiunilor  «Interviu» si
«Opinie/Analiza», este acela de a prezenta
puncte de vedere asupra unor chestiuni de
actualitate  din  cadrul  problematicii
europene.  Sectiunile  «Actuditate» i
«Eveniment» aduc in prim-plan elemente de
interes din activitatea curenta a Institutului
pentru abonatii publicatiei, In timp ce pagina
«Promo » Tsi propune sa prezinte diferite
produse ale |IER.

In anul 2009, sectiunea Interviu a
prezentat raspunsurile unor lideri de opinie
printre care: Florin Pogonaru, Presedintele
Consiliului de Administratie a IER, E.S.
Lazar Comanescu, Ambasador a Romaniei
Tn Republica Federaa Germania si Membru
a Consiliului Stiintific Consultativ a IER,
E.S. Petr Dokladal, Ambasadorul Republicii
Cehe in Roménia, ES. Mats Aberg,
Ambasadorul Regatului Suediei Tn Roméania,
Sergiu Celac, Ambasador, Senior Advisor in
cadrul Centrului National pentru Dezvoltare
Durabila, Fost ministru de externe al
Roméniei, Niculae Idu, Seful Reprezentantel
Comisiel Europene la Bucuresti.

RESURSE UMANE S| FINANCIARE

Resurse umane
Asa cum prezentam la inceputul acestui
raport, Tn anul 2009 s-au produs modificari
si la nivelul structurii organizatorice a
Institutului, Tn sensul credrii unei structuri
echilibrate care sa raspunda atat dispozitiilor
legale in vigoare, cét si noilor atributii ae
IER, fara a se modifica numarul total de
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posturi.

Principalele modificari au avut loc la
nivelul Directiel Resurse si Administratie
care afost reorganizata in compartimente de
eciditate. De asemenea, a fost infiintat
postul de Director dezvoltare, strategii si
programe, avand ca principala
responsabilitate identificarea de proiecte si
programe specifice activitatilor desfasurate
delER.

Constrangerile bugetare au determinat,
la nivelul administratiei publice din
Roménia, blocarea concursurilor pentru
ocuparea posturilor vacante. Prin urmare, si
la nivelul IER nu s-au organizat concursuri
pentru ocuparea posturilor de executie. Data
fiind dituatia de exceptie — conducere
interimara — singurul concurs organizat a
fost cel pentru ocuparea postului de director
general, prin mandat de cinci ani, conform
prevederilor OG 15/1998, privind Institutul
European din Roménia

In ceea ce priveste fluctuasia de
personal, in anul 2009, doi anggati au
solicitat incheierea contractelor de munca, la
31 decembrie 2009 IER avand un numar de
52 de angajati, dintr-un total de 85 de posturi
prevazute Tn statul de functii a Institutului.

In conformitate cu planul de formare
profesional@, Tn anul 2009 un numar de 12
salariati a IER au participat la cursuri de
pregatire profesionaa, astfel: opt salariati
din cadrul DCT, unul de la SFAE si trei dela
SCOM.

Conform graficului de ma jos,
paticiparea a fost in procent de 50%,
cauzele regasindu-se in alocarile bugetare
foarte scazute pentru activitatile de formare
specifice.

Grad de participare la cursuri de formare profesionala
2009

Planificare Grad participare

Activitatile de formare au avut drept
scop  gorofundarea i actualizarea
cunostintelor privind institutiile europene,
procesul decizional, politicile europene,
instrumentele de implementare, precum si
dezvoltarea personala.

De asemenea, participarea
reprezentantilor IER  la  conferinte
internationale si nationale, la dezbateri si
mese rotunde pe teme specifice activitatilor
desfasurate, a contribuit la consolidarea
vizibilitatii  institutului, precum si la
identificarea de noi  parteneri  pentru
dezvoltarea activitatilor proprii. Ma mult,
expertii IER Tn cadrul acestor manifestari
expertii |IER s-au evidentiat prin prezentarea
de lucrari stiinsifice care au fost publicate
ulterior Tn reviste de speciditate.

Nu Tn ultimul rand, si in anul 2009 IER
s-a bucurat de prezenta studentilor si/sau
masteranzilor stagiari. Stagiile de practica,
neretribuite, sau desfasurat pe durata
intregului  an, Tn cadrul serviciilor si
compartimentelor de specidlitate din cadrul
IER, dupa cum urmeaza:

DCT a beneficiat de 12 studenyi si/sau

masteranzi  stagiari, care au efectuat

stagiul de practica pe parcursul anului

2009, in sesiuni diferite; in activitatea de

traducere si de cercetare terminologica,
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pregatirea stagiarilor a totalizat peste

2.500 de ore de practica;

SASE: n perioada iunie-iulie respectiv

noiembrie-decembrie 2009, in urma

unui proces riguros de selectie, trel
stagiari au beneficiat de o perioada de
pregatire;

SFAE: pentru primul stagiu de practica

au fost depuse 18 dosare, din care au

fost selectate doua persoane care au
efectuat stagiu n perioada iunie —
septembrie 2009; pentru cel de a doilea
stagiu au fost primite 46 de dosare, fiind

selectate ate doua persoane pentru a

paticipa la un stagiu in perioada

noiembrie 2009 — ianuarie 2010; s-a

creat o lista de asteptare de 10 persoane

care vor efectua un stagiu de practica in

primele luni ale anului 2010;

SCOM: dintr-un numar de 12 dosare

depuse, cinci sudente au efectuat

stagiul de practica in perioada 15

septembrie — 15 decembrie.

Stagiile de practica si-au dovedit pe
deplin utilitatea, fiind reciproc benefice,
servind atét la desfasurarea activitatilor
specifice, cat si la Tmbunatatirea pregatirii
profesionale a studentilor.

Specializarile expertilor IER Tn domenii
diferite (stiinte politice, lingvistica, filozofie,
comunicare, administratie publica,
economie), competentele lor complementare
care contureaza un nivel Tnalt de
profesionalism si obiectivitate in realizarea
misiunii institutului, atmosfera de munca,
spiritul de echipa, confera activitatii IER o
traiectorie pozitiva, fiind preocupati n
continuare de cresterea calitatii muncii, de
identificarea si atragerea unor noi resurse

financiare.

Execusia bugetului de venituri si
cheltuieli

In conformitate cu prevederile OUG
177/2008 pentru modificarea si completarea
OG 15/1998 privind infiintarea, organizarea
si functionarea Institutului European din
Roménia (IER), aprobatda prin Legea
133/2009, Tincepand cu anul financiar 2009,
activitatea |IER este sustinuta financiar din
subvenrii de la bugetul de stat prin credite
bugetare si venituri proprii.

Pentru Tntocmirea situatiilor financiare
la 31.12.2009 s-au respectat prevederile
OMFP nr. 79/2010 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind Tntocmirea
si depunerea ditutiilor financiare de
institutiilor publice la 31 decembrie 2009.

La sférsitul trimestrului 1V 2009 situatia
financiara din bilant se prezinta astfel:

Prevederi

. . Realizat
Nr. Indicatori 01.01-
-y 31.12.2009 01.01-31.12.2009
-lei- -lei - %
0 1 2 3 4=3/2
Venituri,
1 din care - 4.004.000 3.802.550 95,0
1.1 | Venituri proprii 112.000 38.086 34
1.2 | Subventii, 3.892.000 3.764.464 9%,8
Cheltuidli,
2 dincare: 4.004.000 3.802.550 95,0

Chdltuieli de

2.1 personal 3.125.000 3.039.074 97,3
Bunuri si

2.2 envidi 837.000 723.424 86,5

23 | Chduilide 42.000 40052 | %4
capitd

a. Venituri

Prevederile bugetare gprobate pe anul
2009 (Legea nr.18/26.02.2009) au fost
reparti zate pe urmatoarele titluri de venituri:

Venituri totale 4.004.000 lei
Venituri proprii ~ 112.000 lei
Subventii 3.892.000 lei
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b. Cheltuidli

Din totalul platilor efectuate Tn anul
2009 n suma de 3.802.550 lei, cheltuielile
au fost acoperite din subventii de la bugetul
de stat Th suma de 3.764.464 lei si venituri
proprii in suma de 30.100 lei, cheltuieli
repartizare astfel:

cheltuieli de personal in suma de

3.039.074 (80% din total plati) lei,

reprezentand saariile, impozitele si

taxele aferente drepturilor saariale de

personaului 1ER;

bunuri si servicii Tn suma de 723.424

(19,10%din totd plati) lel, pentru :

- perfectionarea profesionala a

personaului IER, inclusiv
cheltuielile de deplasare, in suma de
33.836 lei;

- conferinte, cursuri de pregatire
profesionalda organizate de IER, in
suma de 112.992 lei;

- publicatii  IER (RJEA, Working
papers, studii 2008, Ghid stilistic de
traducere, Culegere de rezumate din
jurisprudenta CEDO), Tratatul de la
Lisabonain suma de 63.837 lei

- utilitati (energie electrica, termica,
apa, iluminat, telefon), Tntretinerea si
functionarea ingtitutiei,
contravaloarea serviciilor de internet,
contravaloarea service echipamente,
prima asigurare autoturisme, etc., in
suma de 512.759 lei.

cheltuieli de capital in suma de 40.052

lei (1,10% din total plati), reprezentand

upgrade licente TRADOS si program
editare text necesar pentru site IER,
licente antivirus.

Andizénd situatia financiara prezentata

n tabel se observa un grad de execurie a
prevederilor bugetare de 95%, diferenta
reprezentand prevederi bugetare neutilizate,
din urmatoarele cauze:
neutilizarea in totalitate a fondurilor
sdariale aocate Cheltuielilor de
personal ca urmare a suspendarii
ocuparii prin concurs sSau examen a
posturilor vacante si imposibilitatea de
acordare a unor  drepturi salariale
conform prevederilor M.F.P. (O.U.G.
nr.223/30.12.2008 privind unele masuri
de reducere a unor cheltuieli bugetare si
0.U.G. nr.226/30.12.2008 privind unele
masuri financiar-bugetare);
economii prin intrarea a patru anggjati
in concediu de ingrijire copil si/sau
concedii fara plata;
economii prin contractarea unor nNoi
furnizori de servicii cu tarife mai mici;
economii la contractarea investitiilor
aprobate pentru anul 2009 (upgrade
licente TRADOS si program editare
text).
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Anexanr.1l
ORGANIGRAMA A
INSTITUTULUI EUROPEAN DIN ROMANIA

Anexaladecizianr. 4
din 19 mai 2009

CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE

Compartiment Juridic si
Resurse Umane
Consiliul Stiintific DIRECTOR GENERAL : :
Consaultativ <+ Compartiment Audit
Public Intern

Compartiment Rel atii

»  Publicesi Protocol
Director dezvoltare,
l strategii si programe i

Directia Afaceri Directia Coordonare

Europene Traduceri

A 4 Y A 4 A 4 A 4 A 4
Serviciul Analiza si Serviciul Formare in Serviciul Comunicaresi Serviciul Traduceri Serviciul Terminologie Serviciul Consultanta si
Studii Europene Afaceri Europene Organizare Evenimente si Revizie Lingvistica Revizie Juridica
A\ 4 A\ 4 A 4
Compartiment Compartiment Financiar Compartiment Achizitii
Logistica si IT - Contabilitate Publice

Numar total deposturi: 85



Lucrari stiintifice prezentate la conferinte

Anexanr.2

Cl:\lrrf Autor Conferinta Titlul lucrarii
“SEE at the gates of the EU. Enhancing Integration Lessons learned and Romania’ s experience
1 | Gabriela Drican Processes’, RACVIAC — Center for Security and in the EU accession process
’ g Cooperation Division, 1-3 aprilie 2009, Croatia
» 1989 — 2009: Taking Stock of East-West EUnification” , Regional Cooperation in the Enlarged
2. | GabridlaDragan | 12 —17iunie 2009, lerusalim, Israel European Union: Romania’s Role asthe
New Eastern Border of the EU
“ Strenghtening and Integrating Academic Networks’, 8-9 Turkey's Accession to the EU- A Romanian
3. | lulia Serafimescu | octombrie 2009, Ankara, Turcia Reflection
2nd Turkey-Europe Forum, “European Integration and The quest for the Golden Fleece of a
4. | lulian Oneasca Turkey”, 10-12 decembrie 2009, Mardin, Turcia changing Union
“Flexicuritateasi dialogul social in Romania’ Teama de schimbare si compromisul
5. | lulian Oneasca 29 iunie 2009, Bucuresti flexicuritarii
Colocviul International ,, Teoria, practicasi didactica Predarea traducerii specializate
6. | MaianaBara traducerii specializate”
' 28-29 mai 2009, Craiova, Roménia
Sesiunea anuala de comunicari stiintifice cu participare Terminologia utilizata in domeniul apararii
internationala in Tratatul dela Lisabona
7. | MarianaBara »trategii XX Stabilitate si securitate regionaa, 9-10
aprilie 2009, Bucuresti
Colocviul 3T ,, Terminologie -Terminografie - Adaptarea neologismelor.
8. | MarianaBara Terminotica”, editiaaVIl1-a, 5-6 octombrie 2009, Sudiu de caz: e-

Bucuresti
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L ucrari stiintifice publicate in reviste de specialitate in 2009

Nr.Crt. | Autor Revista Articol
1. GabrielaDragan, Impact Strategic, Nr. 2[31]/2009, pp. 65-71 Viitorul vecinilor nostri: Parteneriatul Estic,
lulia Serafimescu iniziativa Uniunii Europene
2. GabrielaDragan Metalurgia International, Specia Issue no. 5, volumul | Restructuring the steel sector in the new EU
X1V, ISSN 1582 — 2214, 2009 member states. The Romanian case
3. GabrielaDragan, Working Paper, nr. 24/ 2009 Sudiile de impact - instrumente pentru o mai
Agnes Nicolescu buna reglementare
a politicilor publice in Uniunea Europeanda
4, lulia Serafimescu, | EU-27 Watch, Nr. 8, editat de Institit fur Europaische | After the Irish *No’: proceed with optimism;
Mihai Sebe Politik din Berlin A strategic partnership — to be continued on
European premises; Crisis report: more concern
for the new member states,
The French struggle with a difficult mandate:
mission accomplie;
Coping with security threats: a challenge for the
European Neighbourhood Policy;
A new parliament amid fears of a financially
difficult 2009.
5. OanaMocanu Romanian Journal of European Affairs, Vol. 9 No. 4, | The Eastern Partnership — A Premise for an
pp. 48-58 Enhanced EU-Eastern Neighbours Cooperation
Relationship
6. OanaMocanu WP nr. 23/2009 Politica Europeana de Vecinatate — Noi
Iniziative. Contribuyii ale Roméaniei
7. Gigi Mihaita Synergy, December The Taphonomic Project
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Anexanr.3

Conferinte, dezbateri, mese rotunde in 2009

Ciclul “Romania— Franta: Tmpreuna in Europa”

Data Tema I nvitati/detalii

7 octombrie »Uniunea Europeana si Rusia: caea catre Jean-L ouis Bourlanges, profesor asociat la Institutul de Studii Politice (IEP), fost membru al

2009 parteneriat” Parlamentului European

28 septembrie | ,Dreptul national si dreptul european” Bernard Stirn, presedintele Sectiei Contencios din cadrul Condliului de Stat

2009

10 septembrie | ,,Reglementarea privind Internetul si retelele Olivier Japiot, directorul genera a Consliului Superior a Audiovizualului

2009 numerice’

2iulie2009 »Provocarile Uniunii Europenein anii 2009 si | GillesBriatta, Secretar general pentru afaceri europene pe langa Prim-ministrul Frantei
2010”

19 iunie2009 | ,Extinderile Uniunii Europene: bilant si Hubert Haend, Presedintele Delegatiel pentru Uniunea Europeana a Senatului Frantei
perspective’

13 mai 2009 LIngtitutiile europenelarascruce de drumuri” | Jean-Dominique Giuliani, Presedintele Fundatiei Robert Schuman (Paris/Bruxelles)

5 mai 2009 »Care sunt perspectivele pentru securitatea si Hubert Védrine, fost Ministru francez a Afacerilor Externe
gpararea Europel”

20 ianuarie »Promovareadiversitatii culturale, o miza Jean Musitdli, consilier de Stat, fost Ambasador, Delegat permanent din partea Frantei pe

2009 europeana’ langa UNESCO

Conferinte publice si dezbateri

Data Tema I nvitati/detalii

18 decembrie | ,Multilingvism in context european - Glosar Chrigtian Tremblay, Presedinte al Observatorului european d plurilingvismului

2009 privind Tratatul de la Lisabond’ Corina Panaitopol, Coordonator Unitate afaceri Europene, Ministerul Culturii, Cultelor si
Patrimoniului Cultura

23 noiembrie | ,,Dezbatereaocazionati de lansarealucrarii Seminar organizat Tn cooperare cu Reprezentanza Comisiei Europene Th Roméania

2009 Glosar privind Tratatul dela Lisabona’ Leonard Orban, Comisar European pentru Multilingvism, Niculael du, Seful Reprezentantel
Comisiel Europenein Roménia, Academicianul Marius Sala.

16 noiembrie : A . < | Conferinga organizata in parteneriat cu ISPRI

2009 »Republica Moldova o tre vecinatatea eterna Invitati: lon Bule, Director a Institutului de Stiinte Politice si Relatii Internationale, Academia

si integrarea europeana

Roméani, Efim Chilari, Tnsircinat cu afaceri ai., Minigtru-consilier, Ambasada Republicii
Moldova in Roménia, Raluca Anghdl, Director, Divizia Cooperare cu Republica Moldova,
Ministerul Afacerilor Externe din Roménia, Oleg Serebrian, politolog, deputat in Parlamentul
Republicii Moldova, Dan Dungaciu, sociolog, cercetator principd, Institutul de Stiinte Politice
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Data Tema I nvitati/detalii
si Reatii Internationale a Academiei Roméne, lon Negrei, doctor in istorie, Viceprim-
ministru, Republica Moldova, Adrian Cioroianu, doctor Tn istorie, prof. univ., Facultatea de
Istorie, Universitatea Bucuresti, lon Varta, doctor in istorie, Institutul de Istorie, Stat si Drept
a Academiei de Stiinte a Moldovei, Crigtian Ghinea, politolog, Director a Centrului Roméan
pentru Politici Europene, Sergiu Panainte, Director a programului ,Bridging Moldova’,
Fundatia Soros Roménia, Ghenadie Ciobanu, conf. univ. dr., Academia de Studii Economice
Republica Moldova, Victor Tvircun, doctor in istorie, Director & Institutului Integrare
Europeana si Stiinte Politice al Academiei de Stiinte aMoldovei.
29 septembrie | , Strategia Lisabona post-2010: optiuni i Eveniment organizat Tn colaborare cu DAE si Comisia pentru Afaceri Europenea
2009 prioritati nationae de reforma” Parlamentului
Invitati: Vasile Puscas, Ministru, Seful Departamentului pentru Afaceri Europene, Mats
Aberg, Ambasadorul Regatului Suediei in Roméania, Robin Barnett, Ambasadorul Regatului
Unit a Marii Britanii si Irlandei de Nord,Niculae Idu, Seful Reprezentantei Comisiel Europene
in Roménia, lon Ghizdeanu, Presedintede Comisiel Nationde de Prognozi, Cercetitor
Institutul de Prognoza Economici, Lucian Sova, secretar de stat, Ministerul Economiel,
Valentin Lazea, Economigt sef a Bancii Nationale a Roméniei, Alexandru Petru Fratean,
Secretar de stat, Ministerul Muncii, Familiei si Protectiel Sociale, Mihnea Costoiu, Secretar de
stat, Ministrul Educatiei Cercetarii si Inovirii, Tudor Serban, Secretar de stat, Ministerul
Economiel, Corndiu Rotaru, Director, Agentia Roméani pentru Conservarea Energiei,
Aurelian Dochia, Centrul Romén de Palitici Economice, Vasilica Ciuci, Director general,
Ingtitutul National de Cercetare Stiintifica Tn Domeniul Muncii si Protectiel Sociale, Liviu
Voinea, Director executiv, Grupul de Economie Aplicata, Florin Pogonaru, Presedintele
Asociatiei Oamenilor de Afaceri din Roménia, Gabriela Dragan, Director genera, Institutul
European din Roménia
22 iunie2009 | , Capitalismul incotro? Criza economica, Lansarede cartela |ER Tn colaborare cu Editura Polirom Autor: Daniel Daianu
mersul ideilor, institutii”
18 mai 2009 Lansarea primului Dicfionar explicativ Lansarede cartela |ER Tn colaborare cu Editura Polirom Autori: | ordan Birbulescu,
trilingv al Uniunii Europene de pe piata de Danida Rapan
carte roméneasca
9 mai 2009 Lansare Studii de strategiesi politici - SPOS Eveniment organizat Tn colaborare cu Reprezentansa Comisiel Europene
2008 L eonard Orban, Comisar European pentru Multilingvism
Niculae Idu, Seful Reprezentantei Comisiei Europene
Andrei Popescu, subsecretar de stat, Departamentului pentru Afaceri Europene din cadrul
Guvernului Roméniei
Florin Pogonaru, Presedinte AOAR, Presedinte CA al IER
30 aprilie »Congtitutia Europe’” Lansarede cartela IER Tn colaborare cu Editura Polirom
2009 Autor: J.H.H. Weiler
7 aprilie2009 | ,Fondurile structurale europene. Ce sunt si Radu M unteanu, Consultant pentru dezvoltare, cadru didactic asociat ASE
cum se pot obtine?’
26 martie ,Céa de eficienta este comunicarean Conferinga organizata in colaborare cu Departamentul pentru Afaceri Europene
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Data

Tema

I nvitati/detalii

2009

domeniul fondurilor structurale?’

Dezbateri din seria ,, Politicile Roméania”

Data Tema I nvitati/detalii

29iunie2009 | ,Flexicuritateasi dialogul social in Roménia’ | Autori a studiilor Alti participanti: Tnalti functionari, cercetatori, reprezentanti ai soci etétii
civile, a partenerilor sociali, jurnalisti.

29 aprilie ,Orientari ae paliticii nationale si europene Autori a studiilor, Alti participanti: Tnalti functionari, cercetatori, reprezentanti ai societatii

2009 de securitate energetica” civile, a partenerilor sociali, jurnalisti.

Conferinteinternationale

Data

Tema

Invitati/detalii

11 decembrie
2009

» T he European Union as a Security Actor and
its Global Role”

Conferinga organizata sub egida Presedinsiel suedeze, n colaborare cu Ambasada Suediel in
Roméania.

Invitati: M ats Aberg, Ambasadorul Suediei Th Romania, Bogdan M azuru, secretar de stat
MAE, Stefan Tinca, director general MAE, Mihail lonescu, director general ISPAIM, Oszkar
Fuzes, Ambasadorul Ungariei Tn Roméania, JonasAlberoth, director general adjunct, Folke
Bernadotte Academy, Constantin Degeratu, consilier de stat, Presedintia Roména, Petru
Dumitriu, director general MAE

25 noiembrie
2009

»Consolidarea supravegherii financiarein
Europasi importanta sa pentru stabilitatea
macroeconomica si amediului de afaceri”

Conferinga organizata Th colaborare cu Ambasada Poloniei 1a Bucuresti.

Invitati: Wojciech Zajaczkowski, Ambasadorul Republicii Polone Th Roménia, Stanistaw
Kluza, Presedinte, Autoritatea de Supraveghere Financiard, Polonia, Lucretia Paunescu,
Directia Supraveghere, Banca Nationala a Roménie, Paul Miclaus, Vicepresedinte a
Comise Nationde pentru Vaori Mobiliare, Roméania, Angela Toncescu, Presedinte, Comisia
de Supraveghere a Asigurarilor, Romania, Leszek Jasinski, Director, Institutul de Studii
Economice al Academiei de Stiinte din Polonia, Stere Farmache, Presedintde Consiliului
Bursei de Valori Bucuresti, Steven van Groningen, Presedinte, Raiffeisen Bank Roménia,
Vicepresedinte a Asociatiei Roméne a Bancilor, Mariusz Zygierewicz, Director pentru
Afaceri Economice si de Reglementare, Asociatia Polonda a Bancilor, Aurdian Dochia,
Membru a board-ului BRD Group Société Generale, Cristian Parvan, Secretar General,
Asociatia Oamenilor de Afaceri din Roménia.

18-19
noiembrie
2009

,Depdsirea crizel economicesi financiare.
Valorificarea oportunitasii de a reforma

economia mondiala”.

Conferinga organizata in colaborare cu Reprezentansa Comisiei Europene.

Invitati: Lucian Croitoru, Consilier a Guvernatorului Bancii Nationale a Roméniei, Mats
Aberg, Ambasadorul Suediei, Gratiela lordache, Secretar de sta, Ministerul Finantelor
Publice, Valentin Lazea, Economist sef al Bancii Nationde a Romaniei, Tonny Lybek,
Reprezentantul Fondului Monetar International pentru Roménia si Bulgaria, Arntraud
Hartmann, Acting Country Manager, Banca Mondiaa, Peter Sanfey, Lead Economist, EBRD
Romania, Claudiu Doltu, Profesor, Academia de Studii Economice, Ad van Riet, Head of
Fiscal Policies Division, Directorate General Economics, Banca Centralda Europeana, Milena
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M essori, Director, Banca Europeani de Investiti-Roménia, Fabian Zuleeg, Senior Policy
Analyst, European Policy Centre, Bruxelles, Joan Hoey, Senior Analyst Eastern Europe, The
Economist Inteligence Unit, Londra, Liviu Voinea, Director, Grupul de Economie Aplicata,
Dragos Pidaru, Director, GEA Strategy and Consulting, Bucuresti, Tibor Palankai, Jean
Monnet Chair, Director, European Study Center, Budapesta, Auredian Dochia, Centrul Romén
de Politici Economice, Florin Pogonaru, Presedintele Asociatiel Oamenilor de Afaceri din
Roménia, Gabor Hunya, The Vienna Institute for International Economic Studies, Misu
Negritoiu, Director General, ING Bank.

15-16
octombrie
2009

»RegiuneaMarii Negre: punte intre o Europa
extinsa si nouasavecinitae’.

Conferinga organizata h colaborare cu Centrul Austro-Francez pentru Cooperarein Europa
(OEFZ) si Ingtitutul Francez de Relayii Internagionale (IFRI)

Invitati: Peter Jankowitsch, secretar genera, Austro-French Centre, Viena, Dominique David,
director executiv, French Ingitute for International Relations (IFRI), Paris, Adam Balcer,
Programme Manager, Demos-EUROPA Centre for European Strategy, Varsovia, Jacques
Blanc, Senator, President of Friendship-Group France-Turkey, Paris, Miche Cullin, profesor,
Director a Unitatii pentru Relatii Austro-Franceze, Academia Diplomatica, Viena, Catherine
Durandin, professor universitar, Paris, Titus Corlatean, senator, presedintele Comisiei pentru
afaceri externe a Senatului, Jan Pidko, Director, Polish-Ukrainian Cooperéation Foundation
PAUCI, Emmanue Dupuy, Insarcinat cu afaceri, Cabinetul secretarului de stet pentru aparare
si veterani de razboi, Paris, Gerhard Mangott, Institutul de Stiinte Politice, Universitatea din
Innsbruck, Christian Werschutz, Corespondent a Teeviziunii Austriece (ORF), Belgrad,
Dorothée Schmid, cercetator, IFRI, Paris, Dan Gabriel Manoldi, presedintele boardului,
Black Sea NGO Network, Ahmet Erkan Kideys, director evecutiv, Comisia pentru Protectia
Marii Negre impotriva poluarii, Istanbul, Dominic Brusynseels, CEO, BCR-RomanialERSTE,
Fadi Farra, Head of the OECD Eurasia Competitiveness Programme, OECD Paris, Odette
Tomescu-Hatto, profesor universitar, Institutul de Stiinte Politice, Paris, Traian Chebeleu,
secretar genetd adj., BSEC, Igtanbul, Gavras Panayotis, Head, Policy and Strategy
Department, Black Sea Trade and Development Bank, Thessaloniki, Karl-Heinz Nachtnebel,
fost al Diviziel Internationde, Federation of Austrian Trade Unions, Viena, Eliane M osse,
Consllier, IFRI, Paris

30




